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1. GESTION A DICIEMBRE DEL ANO 2025

En el presente documento, describen las principales actuaciones de la Sociedad Ecosistemas del Dique S.A.S.
desarrolladas en el afio 2025.

1.1. AREA JURIDICA
1.1.1. Principales asuntos — Gestién Contractual con corte al 31 de diciembre de 2025.

La viabilidad ambiental para el Proyecto y la suscripcion del Contrato de Concesidn se sustentd en la Resolucién
01659 del 19 de diciembre de 2017 modificada por la Resoluciéon 00832 del 5 de junio de 2018, expedidas por la
ANLA. Mediante estos actos administrativos se aprobo el Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto.

Durante la ejecucion de la Fase de Preconstruccion, en cumplimiento de las obligaciones a su cargo,
especialmente la relacionada con la Cesion del Instrumento Ambiental Aplicable, le correspondié al
Concesionario “Gestionar ante la Autoridad Ambiental, de manera conjunta con Cormagdalena, la Cesidn Parcial
del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto al Concesionario, en los términos del Apéndice Técnico 6 ” vy,
correlativamente, cumplir con las obligaciones ambientales derivadas de la Cesidén Parcial del Instrumento
Ambiental Aplicable al Proyecto (en adelante, el “IAA”), incluyendo lo previsto en el Apéndice Técnico 6 del
Contrato de Concesién’.

El 16 de junio de 2023, Cormagdalena y el Concesionario radicaron ante la ANLA la «Solicitud Cesién Parcial de
los derechos y obligaciones originados y derivados de la resolucién ANLA No. 01659 de 2017, modificada por la
resolucion ANLA No. 0832 de 2018, mediante la cual se acepté el documento presentado por CORMAGDALENA
denominado “evaluacion Plan Hidrosedimentoldgico “Proyecto de Restauracion de Ecosistemas Degradados del
Canal Del Dique” (RAD ANLA 20236200241122).

ELl29 de febrero de 2024, mediante Resolucion No. 322, la ANLA decidié el traémite administrativo de cesién parcial
dellnstrumento Ambiental, negando la solicitud y determinando que el “Proyecto de Restauracién de Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique” requiere de la elaboracion y presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental
— EIA, encaminado al tramite de una licencia ambiental, incluyendo aquellas obras y/o actividades que por su
naturaleza requieren dicho tramite, en el marco del Decreto 1076 de 2015.

EL17 de mayo de 2024, a través de Resolucion No. 914, la ANLA confirmd la decision del 29 de febrero de 2024.

En cumplimiento de estas decisiones, el 24 de junio de 2024, el Concesionario solicité a la ANLA los Términos de
Referencia Especificos para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental - ELA - para el proyecto
«Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique». EL 30 de agosto de 2024, la ANLA expidié los
mencionados Términos de Referencia, los cuales fueron comunicados el 2 de septiembre de 2024 y remitidos por
el Concesionario a la ANI el 5 de septiembre de 2024, a través del radicado N. 20244091095882.

EL 19 de noviembre del 2024, ANLA expidié la Resolucion No. 2544 “Por la cual se aclara el articulo segundo de la
Resolucién 322 del 29 de febrero de 2024», adicionando un paragrafo segundo al articulo segundo de la Resolucién
No. 322 de 2024, asi:

“PARAGRAFO SEGUNDO. El documento denominado “Plan Hidrosedimentoldgico Proyecto
de Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”, aceptado mediante
Resolucion 1659 del 19 de diciembre de 2017, no es un instrumento de manejo y control
ambiental, Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental vigente”.
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De acuerdo con los citados actos administrativos, la ANLA considerd que el Plan Hidrosedimentoldgico no es un
instrumento de manejo y control ambiental, Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental vigente. En
consecuencia, para la ANLA, el tramite de licenciamiento ambiental es necesario para el proyecto.

EL 1 de octubre de 2024, mediante comunicacién con radicado No. S-07-2024100101754, recibida bajo radicados
ANI No. 20244091218912 e Interventoria No. 24100113222802, el Concesionario remitié a la Agencia y a la
Interventoria un analisis de las obligaciones contractuales afectadas por la decisién adoptada por la autoridad
ambiental en las Resoluciones 322y 914 de 2024.

El 7 de noviembre de 2024, mediante comunicacién No. 2024EE0220511, radicada en la ANI con el No.
20244091401322 del 8 de noviembre de 2024, la Contraloria General de la Republica remitié una advertencia a
los gestores fiscales de la ANI y del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) relacionada con el
Contrato de Concesion. En el documento, el ente fiscal recomendd a la Agencia la evaluacién e implementacion
de las acciones para mitigar e impedir la materializacion de riesgos.

El 3 de diciembre de 2024, con el oficio No. 20243030439331, la ANI notifico al Concesionario la aplicacién de la
Seccidn 4.1 (c) del Contrato de Concesién. Asi, se informo que no se habian cumplido la totalidad de obligaciones
precedentes para elinicio de la Fase de Construccion contempladas en la Seccion 4.5 del Contrato, motivo por lo
que el proyecto continuara en su Fase de Preconstruccién, hasta que se logre el cumplimiento de la totalidad de
los requisitos.

A través de comunicaciones con radicados ANI Nos. 20254090146432 de 5 de febreroy 20254090195582 de 15
de febrero de 2025, el Concesionario presenté una solicitud de modificacion que tiene como finalidad “(...)
viabilizar la continuidad la ejecucidon del Proyecto, considerando la materializacién del riesgo previsto en la Seccidn
13.3 (a) (iv) a cargo de la ANI, con ocasion de la decision adoptada por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (...)”.

El 17 de febrero de 2025, mediante comunicacién con radicado ANI No. 20254090200902 de 17 de febrero de
2025 —, laInterventoria del Proyecto emitié concepto en relacién con la procedencia de modificacién del Contrato
de Concesion.

Después de varias mesas de trabajo, el Concesionario y la ANI suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato de
Concesidn de fecha 22 de abril de 2025, mediante el cual, entre otros aspectos:

a. Se reconoce la activacion de un riesgo a cargo de la ANl como consecuencia de un hecho que afecta el
normal desarrollo del Contrato de Concesién, comprendido por las decisiones de la Autoridad Ambiental
respecto del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto.

b. Se amplia el Plazo de la Fase de Preconstruccién del Proyecto de 18 a 45 meses.

c. Se modifica el Plazo para acreditar el Cierre Financiero a 45 meses contados desde la Fecha de Inicio

d. Establece unanueva Subcuentay un mecanismo de fondeo y reconocimiento de costos asociados al riesgo
cuya materializacién se reconoce.

e. Suspende el cumplimiento de ciertas obligaciones en materia de Gestidn Predial (adquisicién de predios)

f. Establece un deber de renegociacion a efectos de atender integralmente los efectos del hecho reconocido
qgue no han podido ser pactados bajo este instrumento.

La Clausula Sexta del citado Otrosi establece que las actividades financiadas con cargo a la Subcuenta de Estudio
de Impacto Ambientaly Licencia Ambiental estaran sujetas al instructivo y procedimiento para el reconocimiento
de lacompensacion, elaborado por la ANI, el Concesionario y la Interventoria, el cual fue incorporado como Anexo
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1 del Otrosi No. 2 denominado “INSTRUCTIVO PROCEDIMIENTO PREVIA APROBACION FONDEOS Y
RECONOCIMIENTO DEL PAGO DE LOS COSTOS ASOCIADOS AL LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DERIVADOS
DE LA ACTIVACION DEL RIESGO PREVISTO BAJO LA SECCION 13.3(a)(iv) DEL CONTRATO DE CONCESION?”,
haciéndose parte integral del mismo.

El Concesionario remitio la informacidn indicada en el numeral 5.1 del citado Anexo 1y, ente mayo y julio de 2025
se llevaron a cabo mesas de trabajo con la ANI e Interventoria para atender los comentarios y observaciones
relacionadas con el procedimiento para la convocatoria al Comité de Previa Aprobacién de Fondeos, en
cumplimiento del numeral 5.2 del Anexo 1.

La ANI, mediante comunicacion 20253030268661 del 29 de julio de 2025, remitié la Convocatoria del Comité de
Previa Aprobacion de Fondeos, el cual tuvo lugar el dia de agosto de 2025.

Mediante Acta de Reunién del Comité de Previa Autorizacion de Fondeos de acuerdo con el Anexo del Otrosi No.
2 al Contrato de Concesion Fluvial APP No. 005 de 2022, se aprobd el fondeo para la elaboracién del Estudio de
Impacto Ambiental para el Proyecto, por una suma de $63.767.122.156 + IVA ($75.882.875.366) M/CTE.

Una vez aprobado el Fondeo, el 5 de septiembre de 2025 se celebré el Contrato para la elaboracion del Estudio
de Impacto Ambiental —EIA- del Proyecto “Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique” entre
el Concesionario y el CONSORCIO AGUA & VIDA, integrado por las sociedades AECOM SERVICES S.A.S.,
AECOM TECHNICAL SERVICES AMERICAS LLC y CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE S.A. (C&MAS.A.).

El 3 de octubre de 2025 se suscribid el Acta de Inicio del citado contrato, sin embargo, desde el 06/08/2025 el
Consultor inicié ejecucién de actividades de la Fase Pre-Campo.

1.1.2. Asuntos litigiosos/Procesos Judiciales/Administrativos

Estado de reportes de investigaciones y responsabilidad de la compafiia con corte al 31 de diciembre de 2025.

- Alafecha este es el estado de investigaciones y reporte de incumplimientos:

- No se tiene reporte de litigios sobre los cuales se haya admitido responsabilidad por parte de la Compainia.

- No se tiene reporte de investigaciones hacia la compafiia por parte de entidades gubernamentales que
tengan jurisdiccion regulatoria sobre la compafiia.

- No se haregistrado investigaciones sobre declaraciones de impuestos a la compafiia

- No se tienen a la fecha reporte de incumplimientos respecto a la observancia de leyes locales aplicables y
que pudiesen resultar en responsabilidad.

Controversias Contractuales y mecanismos Alternativos de Soluciéon de Conflictos.
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1.1.3. Amigable componedor

1.1.3.1. Amigable Composicién presentado ante el CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Convocante: Ecosistemas del Diques S.A.S.
Convocada: Agencia Nacional de Infraestructura —ANI.
Caso No.: 164789
Apoderado: Castro Leiva Abogados S.A.S.
Asunto: Determinar que los Estudios y Disefios (E&D) presentados por el Concesionario cumplen con las
Especificaciones Técnicas y con el nivel de detalle exigido contractualmente, es decir, que alcanzan el nivel
técnico correspondiente a estudios Fase Il (con excepcion de los E&D que debieron ajustarse de
conformidad con los problemas presentes entres Especificaciones Técnicas relacionados con el modelo
geoide y el Area de Implantacién que son no imputables al Concesionario), razén por la cual debieron ser
objeto de No Objecidn por parte de la Interventoria, puesto que con los E&D presentado se logra, a fin de
cuentas, cumplir con la finalidad del contrato. Que los E&D fueron entregados de manera oportuna y
completa, conforme a los plazos y condiciones establecidas en el Contrato de Concesion.
Estado Actual: La solicitud se presentd el 31 de octubre de 2025. Se llevd a cabo Conferencia Preparatoria
el 25/03/2025. El 6 de noviembre de 2025 el Centro remitié convocatoria para la Audiencia de Apertura
programada para el 18 de noviembre de 2025, la cual fue posteriormente cancelada. EL 21de noviembre de
2025 el centro remitid reprogramacion de la audiencia para el 09 de diciembre de 2025. Por renuncia de un
miembro del Panel, fue suspendida dicha audiencia hasta la designacion de su reemplazo. Fue programada
nuevamente la audiencia de apertura para el dia 02 de marzo de 2026.

1.1.4. Tribunal de arbitramento

Activado
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1.1.4.1. Tribunal Arbitral Internacional presentado ante el CENTRO INTERNACIONAL DE
RESOLUCION DE DISPUTAS DIVISION INTERNACIONAL DE LA ASOCIACION
AMERICANA DE ARBITRAJE (ICDR)

Convocante: Ecosistemas del Diques S.A.S.
Convocada: Agencia Nacional de Infraestructura —ANI.
Caso No.: 01-24-0008-4173
Apoderado: Cuatrecasas
Asunto: Determinar el alcance del mantenimiento de los diques del Canal. La posicién de la Concesionaria
es limitada a la infraestructura entregada y, en su lugar, para la Interventoria y la ANI la obligacién de
mantenimiento comprende todos los diques a lo largo del Canal.
Estado Actual: Seradicé demanda el 24 de octubre de 2024. Para todos los efectos, el arbitraje inici6 el 8 de
noviembre de 2024. El 2 de diciembre de 2024 se celebrd la conferencia administrativa del arbitraje con el
ICDR. El propdsito fue definir las calificaciones de los arbitros que integraran el listado para elegir el Tribunal,
el tope de honorarios establecido en la Clausula Compromisoria. Se llevé a cabo Conferencia Preparatoria
el 25 de marzo de 2025. El 8 de mayo de 2025 se expidié la Orden Procesal 1, en donde se definid la
procedencia de la bifurcacion del tribunal (jurisdiccién y fondo), el calendario procesal, entre otros. EL 22 de
julio 2025 se realizé Audiencia Jurisdiccional/ Decisidn sobre Jurisdiccion. EL 5 de septiembre de 2025 se
expidio la orden sobre jurisdiccion en la que se determind que se trata de un arbitraje internacional. EL 9 de
octubre de 2025 el Tribunal expidié la Orden Procesal No. 2 en la que se establecid el calendario procesal
para la fase de fondo.
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1.2. AREATECNICA

1.2.1. Estudios y Disefios

El Concesionario elabord y presentd, el 2 de agosto de 2024, los Estudios y Disefios Fase Il correspondientes a
las 14 Unidades Funcionales que integran el Proyecto. Estos fueron desarrollados con el maximo nivel de detalle,
cumpliendo los parametros, Especificaciones Técnicas y normativa establecida en el Contrato de Concesién y
sus Apéndices Técnicos.

Desde comienzos de 2025, el Concesionario ha sostenido multiples mesas técnicas con la Interventoria, en los
componentes de Topografia, Trazado y Diseno Geométrico, Hidraulica, Geotecnia y Pavimentos, Redes y
Eléctrico, Estructuras, Arquitectura y Urbanismo, Instrumentacion y Control, Sistemas de Aire Acondicionado y
Proteccién Contra Incendios, asi como en los disefos de Edificios de Control, Taller y Oficinas, y en los complejos
de Calamary Puerto Badel. El propdsito ha sido obtener la No Objecidn de los Estudios y Disefios entregados.

A continuacion, se presenta una tabla con el registro de las mesas técnicas realizadas, incluyendo fechas y
componentes abordados:

FECHA DESCRIPCION ESPECIALIDAD
02/09/24 Mesa de trabajo entrega de Estudios y Disefios Entregables 2 de agosto
07/10/24 Mesa dg Trabajo par? verificacion de entregables componentes de Geotecnia
Geotecnia (Jornada Manana)
07/10/24 Mesa dg Trabajo para verificacion de entregables componentes de Geotecnia
Geotecnia (Jornada Tarde)
14/10/24 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Estructuras Estructuras
19/11/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Navegabilidad Navegabilidad
11/12/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Arquitectura Arquitectura, Urbanismo y Paisajismo
13/12/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Todas
16/12/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Diseno Geométrico Disefio Geométrico
17/12/24 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Topografia - Red Geodésica | Topografia
19/12/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Navegabilidad Navegabilidad
30/12/24 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Topografia - Red Geodésica | Topografia
17/02/25 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Topografia - Red Geodésica | Topografia
10/03/25 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Topografia - Red Geodésica | Topografia
14/03/25 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Hidraulica Redes | Hidraulica
Contraincendios Complejo Calamar Redes PCI Calamar y Puerto Badel
25/03/25 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Hidraulica - Complejo Hidraulica
Calamar
01/04/25 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Hidraulica PTAR-PTAP - | Hidrdulica
Complejo Calamary Puerto Badel PTAP-PTAR Calamar y Puerto Badel
03/04/25 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Hidraulica Redes | Hidraulica
Hidrosanitarias Complejo Calamar Redes Hidrosanitarias Calamar
28/04/25 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Geotecnia Complejo Calamar | Geotecnia Complejo Calamar - PARTE |
05/05/25 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Geotecnia Complejo Calamar | Geotecnia Complejo Calamar - PARTE Il
09/05/25 Mesa de trabajo Revision E&D Componente Hidraulica Hidraulica
Mesa de trabajo Revision E&D Componente Topografia - Red Geodésica- , .
11/06/25 Verificacion deJ la reposicion del punfo BASECTCF;1g Topografia - Red Geodésica
26/06/25 Mesa de trabajo Revisién E&D Componente Mecanica Mecanica
Complejo Calamar
01/09/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecién E&D Topografia - Red Geodésica
Disefio Geométrico
08/09/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecién E&D Topografia___
Propuesta Jarillon
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FECHA DESCRIPCION ESPECIALIDAD

12/09/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecién E&D Topografia

15/09/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecion E&D Geotecnia

22/09/25 Mesa de trabajo Revisién Estado No Objecion E&D Hidraulica, Estructuras, Arquitectura,
Mecanica, Sefalizacion

25/09/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecién E&D Disefio Geométrico

06/10/25 Mesa de trabajo Revision Estado No Objecion E&D Hidraulica, ~Arquitectura, ~ Geotecnia,
Bidtico Paso de Peces, Sefializacion

Tabla 1. Registro de Mesas Técnicas

Producto de estas mesas técnicas, y mediante comunicados oficiales, la Interventoria ha emitido
pronunciamientos de “Sin comentarios” para algunos componentes de los Estudios y Disenos entregados, los
cuales se relacionan a continuacion:

COMPLEJOS UNIDAD FUNCIONAL COMPONENTE /ESPECIALIDAD
GENERAL GENERAL MODELACION REGIONAL, HIDROLOGIA
UFo
VIA DE ACCESO A COMPLEJO CALAMAR | HIDRAULICA, PAVIMENTOS, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
Y VIA SANTA LUCIA - CALAMAR
UF1 - CANAL DE DESVIACION GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
UF2 - ISLA HIDRAULICA, ESTRUCTURAS*, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
COMPLEJO CALAMAR UF3 - ESCLUSA HIDRAULICA, ESTRUCTURAS, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
ESTRUCTURAS, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ARQUITECTURA,
UF4 - EDIFICIOS URBANISMO Y PAISAJISMO, RED CONTRAINCENDIO,
PAVIMENTOS VIAS INTERNAS
UF5 — ESTRUCTURA CONTROL DE|HIDRAULICA ECC, ESTRUCTURAS, GEOLOGIA Y
CAUDAL Y PASO DE PECES GEOTECNIA*
UF6 — ACCESO COMPLEJO PUERTO | HIDRAULICA, PAVIMENTOS, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*,
BADEL DISENO GEOMETRICO*
UF7 - ISLA ESTRUCTURAS*, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
COMPLEJO PUERTO -
BADEL UF8 - ESCLUSA ESTRUCTURAS, GEOLOGIAY GEOTECNIA*
ESTRUCTURAS, GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ARQUITECTURA,
UF8 - EDIFICIOS URBANISMO Y PAISAJISMO, RED CONTRAINCENDIO,
PAVIMENTOS VIAS INTERNAS
COMPLEJO F UF9 - DIQUES Y CANALES GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
UF10 - DIQUES, CANALES Y ‘ .
COMPLEJO G ESTACIONES DE BOMBEO GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
COMPLEJO D UF11 - DIQUES Y CANALES GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
COMPLEJO A UF12 - DIQUES Y CANALES GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
COMPLEJO B UF12 - DIQUES Y CANALES GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
COMPLEJOE UF12 - DIQUES Y CANALES GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
PROTECCION CALAMAR UF13 - DIQUES ¥ MUROS EN GEOLOGIA Y GEOTECNIA*, ESTRUCTURAS
CONCRETO
PROTECCION ORILLAS Y
SOBREANCHO EN | UF14 GEOLOGIA Y GEOTECNIA*
CURVAS
Tabla 2. Algunos Componentes de los Estudios y Disefios entregados
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1.2.2. Controversia sobre los Estudios y Disefios

Ante la negativa de la Interventoria de otorgar la No Objecidn total de los Estudios y Disefios, el Concesionario
contraté a CONEXIG como Perito Independiente. Dicho perito determiné que los Estudios y Disefios cumplen con
lo establecido en el Contrato de Concesidn, poseen caracter constructivo, corresponden efectivamente a la Fase
lll'y satisfacen la normativa aplicable.

Actualmente, se encuentra en curso un proceso de Amigable Composicion para resolver la disputa entre la
Interventoria, la ANl y el Concesionario.

1.2.3. 2. Proyecto Solucion Alternativa (PSA)

Ante el requerimiento de la Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) de tramitar una Licencia
Ambiental, y considerando los impactos que dicha exigencia generaria sobre el cronograma y el desarrollo del
Proyecto, el Concesionario formuld un plan de mitigacion. Como resultado, se elaboré una propuesta de redisefio
que permite reducir entre 12 a 8 meses la Fase de Construccion, logrando la entrada en operacion de las obras
antes de lo establecido en el Contrato.

Adicionalmente, la nueva propuesta evita intervenir el cauce natural del Canal del Dique durante la construccion,
lo cual garantiza la continuidad de la navegacién y disminuye los impactos sobre la fauna durante la ejecucioén de
los trabajos.

A continuacién, se presentan los principales cambios técnicos propuestos para los complejos Calamar y Puerto
Badel:

COMPLEJO CALAMAR

UNIDAD FUNCIONAL DESCRIPCION DE CAMBIOS

Se modifica el tramo final del alineamiento de la via de acceso al
Complejo Calamar en aprox. 1 km.

UF 0: Via acceso al Complejo Calamar

UF 1: Canal de desviacion Complejo Calamar -movimientos

. . . Movimiento de tierras: Aumenta el volumen de excavacion
de tierras - Dique de cierre

Cambia la tipologia de construccion de la estructura de separacion y
UF 2: Estructura de separacién Calamary margenes margenes de tablestaca, a muros de contencién con cimentacion
profunda.

Se modifica el sistema de proteccion de colchacreto a otras tipologias.
Se modifican las compuertas de las esclusas de verticales a Mitre y se
eliminan las torres de las compuertas de las esclusas.

Se incluye el Dique de cierre.

En la estructura de control de caudales se modifican las compuertas de
elevacion vertical por compuertas Tainter.

UF5: Complejo Calamar estructura control de caudal—cuenco | En el cuenco de disipacién se modifica la cimentacién profunda de
de disipacion — paso de peces y puente pilotes prefabricados a pilotes preexcavados.

Se aumenta la longitud del cuenco de 35m a 45m.

Se incluye cimentacion profunda en el paso de peces.

Tabla 3. Cambios Técnicos Complejo Calamar

UF 3: Esclusa Complejo Calamar

COMPLEJO PUERTO BADEL
UNIDAD FUNCIONAL DESCRIPCION DE CAMBIOS
UF6: Canal de desviacion -movimiento de tierras - Complejo - . L
Movimiento de tierras: Aumenta el volumen de excavacion
Puerto Badel
UF 7: Isla Complejo Puerto Badel Cambia la tipologia de construccion de la isla y margen de tablestaca, a
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UNIDAD FUNCIONAL DESCRIPCION DE CAMBIOS
muros de contencién con cimentacién profunda.
Se modifica el sistema de proteccién de colchacreto a otras tipologias.
. . Se modifican las compuertas de las esclusas de verticales a Mitre.
UF 8: Esclusa - edificios Complejo Puerto Badel —
Se eliminan las torres de las compuertas de las esclusas.
Se amplia la longitud del dique de cierre.
Tabla 4. Cambios Técnicos Complejo Puerto Badel

También se incluyen figuras ilustrativas que comparan los elementos mas relevantes entre el Proyecto Referencial
y el Proceso de Sustitucidn de Alcance (PSA):

CALAMAR
CAMBIOS ENTRE PROYECTO REFERENCIAL Y
SOLUCION ALTERNATIVA

1. Considera los mismos del disefio ial + un dique de cierre. 3 i

2. Se ejecutard en una sola fase (actividades simultaneas).
3. Consiste en desplazar las estructuras hacia la margen izquierda del Canal Areadei plantacion

PUERTO BADEL
CAMBIOS ENTRE PROYECTO REFERENCIAL Y
SOLUCION ALTERNATIVA
1. Considera los mismos del disefio ial +
cierre.
2. Se ejecutara en una sola fase (actividades simultaneas).
3. Consiste en desplazar las estructuras hacia la margen izquierda del Canal

on dique de

llustracion 2. Modelo Cambios Puerto Badel

Actualmente, se adelantan mesas técnicas con la Interventoria y la ANI para la presentacion formal del PSA, con
el fin de obtener su aprobacién.
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1.3. AREA PREDIAL

Durante la vigencia 2025, el componente predial del Concesionario desarrolld sus actuaciones en el marco del
Contrato de Concesion APP No. 005 de 2022 y de las modificaciones introducidas mediante el Otrosi No. 2 de
fecha 22 de abril de 2025, particularmente en lo relacionado con la suspensién parcial de las actividades de
adquisicion predial.

Al cierre de la vigencia 2024, el Concesionario acredité el cumplimiento de las condiciones precedentes en
materia predial para el inicio de la Fase de Construccidn, conforme a lo dispuesto en la Seccién 4.5 del Contrato
de Concesion, incluyendo el 100% de la disponibilidad predial correspondiente a las Unidades Funcionales 1y 13,
asi como la no objecion del Plan de Adquisicion de Predios y del Plan de Compensaciones Socioecondémicas.
Con ocasioén de la suscripcién del Otrosi No. 2 y en cumplimiento de la Clausula Octava del mismo, durante la
anualidad 2025 el Concesionario ejecuto entre otras, las actuaciones tendientes a:

- Suspender las actividades de adquisicion predial respecto de aquellos predios donde no se hubiera
consolidado negocio juridico a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

- Dejar sin efectos ofertas formales de compra notificadas, cuando a ello hubo lugar.
- Solicitar la cancelacion de las ofertas registradas en las respectivas matriculas inmobiliarias.
- Notificar la suspension temporal de los permisos de intervencién voluntaria previamente otorgados.

- Continuar las gestiones hasta su culminacidn respecto de los predios en los cuales se hubieren efectuado
intervenciones y/o pagos, con el fin de salvaguardar el activo a favor de la ANI.

Adicionalmente, en el marco de los procesos de consulta previa adelantados en la Unidad Funcional 13, el
Concesionario participé activamente desde el componente predial en las actividades de verificacion vy
actualizacion del censo socioeconémico de los CCCN de Lomita Arena y Brisas del Magdalena, realizando la
identificacion de unidades sociales, la validacién de condiciones de tenencia y la caracterizacion de posibles
afectaciones, en coordinacién con el componente social y en articulacién con los lineamientos definidos por la
Agencia Nacional de Infraestructura en el desarrollo del proceso consultivo.

Asi mismo, desde la érbita predial se brindd el soporte técnico y juridico requerido por las demas areas del
Concesionario, particularmente para el desarrollo del Estudio de Impacto Ambiental exigido por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales, en lo concerniente a la identificacion, georreferenciacion, caracterizacion
fisica, juridica y socioecondmica de los predios potencialmente afectados por las Intervenciones del Proyecto,
conforme a las obligaciones previstas en el Contrato de Concesion y sus Apéndices.

En consecuencia, la gestidn predial ejecutada durante la vigencia 2025 se ajusté a las disposiciones del Contrato
de Concesion, sus Apéndices y las modificaciones introducidas mediante el Otrosi No. 2, garantizando la
continuidad de las actuaciones que no fueron objeto de suspensién y el cumplimiento de las obligaciones
prediales que permanecen vigentes; asi como servir de apoyo transversal para las demas areas del Concesionario,
generando un soporte integral predial para cada uno de los requerimientos abordados.

1.3.1. Avance de gestion predial

A corte 22 de abril de 2025, fecha de suscripcion del citado Otrosi la gestién predial habia alcanzado un grado
significativo de avance en materia de estructuracién técnica, juridica y socioeconémica de los predios requeridos
para la ejecucion del Proyecto, incluyendo la elaboracion de insumos prediales, la radicacion y aprobacién de
fichas ante la Interventoria, la obtencidn de avallos comerciales, la formulacién de ofertas formales de compray
la suscripcién de negocios juridicos.

Es importante precisar que las actuaciones adelantadas hasta dicha fecha se desarrollaron bajo el marco

18 Informe

s« Gestion



contractual originalmente vigente, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesién
y en el Apéndice Técnico 7, y con observancia de los cronogramas de adquisicion predial y de trabajo predial
debidamente aprobados.

En consecuencia, el presente apartado tiene por objeto presentar el estado consolidado de la gestion predial a
corte de diciembre de 2025, detallando el avance en la estructuracion de insumos, la gestién de adquisicion
predial, la gestion publica y la formalizacién de negocios juridicos, con el fin de evidenciar el alcance de las
actuaciones ejecutadas con anterioridad al inicio de la suspensién parcial establecida mediante el Otrosi No. 2.
A corte del 31 de diciembre de 2025, se tenian identificados 618 predios, los cuales se encuentran distribuidos a
lo largo de las catorce (14) unidades funcionales mas una (1) unidad funcional de Operacién y Mantenimiento
(UFO0), tal como se muestra a continuacion:

Predios Gestion Publica 470 — 76.05%
Predios Gestion Predial 148 —23.95 %

618

llustracion 3. Actualizacion numero de predios identificados de Gestion Publica

1.3.2. Elaboracion de Insumos Prediales

En cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas a partir de la suscripcién del Contrato de Concesion
bajo esquema APP No. 005 del 29 de diciembre de 2022, en el marco de desarrollo y ejecucion del Proyecto, en
atencién y cabal cumplimiento de los requerimientos y demas parametros de orden predial establecidos por la
seccion 5.3 (a)'y siguientes del Apéndice Técnico 7. Gestidn Predial del Contrato en mencion, se llevé a cabo la
radicacidn y/o remision de expedientes prediales de los cuales para el mes de diciembre 2025 se radicaron un
total de 365y aprobados 212 por el Ente Interventor y finalmente 14 avaluos aprobados por el ente interventor.

UFO | CC | CPB | UF9S | UF10 | UF11 | UF12 | UF13 | UF14 TOTAL
UNIDAD FUNCIONAL PREDIO’S
No. No. No. No. No. No. No. No. No.
CANTIDAD DE .
DREDIOS NUMEROPREDIOS | 20 | 20 | 9 34 | 139 | 38 | 45 | 16 | 297 618
INSUMOS

FICHAS  PREDIALES, | RADICADOS 17 |20 | 9 25 | 103 | 27 | 18 | 16 | 130 365

PLANOS PREDIALES Y | INTERVENTORIA

ESTUDIOS DETITULOS |\ oo e apos 17 | 18| 8 16 | 84 9 11 16 | 33 212

AVALUOS RADICADO

COMERICALES INTERVENTORIA 6 |6 0 0 0 0 0 15 0 27

1 CAPITULO V. OBLIGACIONES ESPECIALES EN MATERIA DE GESTION PREDIAL. 5.3. “Elaboracion de la documentacion de
Gestidn Predial. (a) “En la medida en que el Concesionario vaya elaborando los Estudios de Titulos, las Fichas Prediales y los
Planos Prediales y los Avaluos Comerciales con Comité Técnico hard entrega de éstos a la Interventoria, junto con todos los
documentos soporte, para su revision y aprobacién y asi poder avanzar en el proceso de Gestién Predial que le permita
obtener la disponibilidad o adquisicion de los Predios Requeridos para el inicio de las Intervenciones y durante la Fase de
Construccion. Los Avalios Comerciales con Comité Técnico se deben presentar una vez hayan sido aprobados la Ficha
Predialy el Estudio de Titulos por la Interventoria.”.
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UNIDAD FUNCIONAL

UFO | CC | CPB | UF9 | UF10 | UF11 | UF12 | UF13 | UF14 TOTAL,
No. No. No. No. No. No. No. No. No. PREDIOS
APROBADOS 2 6 0 0 0 0 0 6 0 14

Tabla 5. Indicadores de Gestion Predial por Unidades Funcionales UF’s

En el presente informe se incluye el consolidado de los indicadores de gestion predial, asociado al componente
Ficha Predial (Estudio de Titulos, fichay plano predial) y Avalio Comercial.

1.3.3. Ofertas de Compra - Alcance a la Oferta de Compra - Notificacién y Registro

A corte del presente informe, y conforme con las obligaciones dispuestas en el CAPITULO VI?, una de las
responsabilidades del Concesionario es el seguimiento a la notificacion y registro de ofertas de compra de los
predios que cuentan con avallio comercial no objetado por el Consorcio Interventor.

OFERTA ELABORADA 8 1.29%

OFERTAS NOTIFICADAS 8 1.29%

ENAJENACIONOFERTAS INSCRITAS 7 1.13%

VOLUNTARIA PROMESAS DE COMPRAVENTA 5 0.81%

DIRECTA |ALCANCE OFERTA FORMAL DE ] 0.16%
COMPRA

OTROSI A LA PROMESA 1 0.16%

Tabla 6. Estado actual enajenacion voluntaria directa

Conforme a lo anterior, a continuacidn, se relaciona el seguimiento realizado por el Concesionario a las ofertas de
compra y alcance a la oferta de los predios que cuentan con avalio comercial no objetado por parte del Ente

Interventor:
UNIDAD FUNCIONAL 1
No OFICIO OFERTA VELGR No OFICIO
FORMAL DE COMPRA . - INSCRIPCION
No | PREDIO B ALENEE FECHA VALOR AVALUO E):J\ggc; VALOR TOTAL SR AR FECHA
OFERTA COMPRA
RECD-
T | 60018 | PPRE-OFC-005-24 23/10/2024 | $427.473.055,00 |$0,00 |$427.473.055,00 | DPRE-INS-005-24 23/10/2024
2 25:(-:(?(; 19 DPRE-OFC-011-25 12/02/2025 | $370.567.879,00 |$0,00 |$370.567.879,00 | DPRE-INS-011-25 12/02/2025
4 |RECD- DPRE-OFC-001-24 2/10/2024 | $125.555.803,00 |$0,00 |$125.555.803,00 | DPRE-INS-001-24 2/10/2024
CC-0020 | pPRE-ALCOF-001-25 | 1/07/2025 $64.586.980,00 $0,00 $64.586.980,00 DPRE-ALCINS-01-25 | 1/07/2025
4 2?&2 ; | DPRE-OFC-003-24 1/10/2024 | $452.537.861,00 |$0,00 |$452.537.861,00 | DPRE-INS-003-24 1/10/2024
5 ?;E;(-:c?(;z 5 | DPRE-OFC-002-24 2/10/2024 | $349.543.317,00 |$0,00 |$349.543.317,00 | DPRE-INS-002-24 2/10/2024
6 22?5623 DPRE-OFC-007-24 31/10/2024 | $530.060.919,00 |$0,00 |$530.060.919,00 | DPRE-INS-007-24 31/10/2024
TOTAL $2.320.325.814,00

Tabla 7. Predios UF1. Ofertas de compra

2 CAPITULO VI Enajenacion Voluntaria
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UNIDAD FUNCIONAL 13
No OFICIO
_ No OFICIO

No | PREDIO OFERTA FECHA VALORAVALUO | YALORDANO =1y 0 R ToTAL INSCRIPCION FECHA

FORMAL DE tUeRO OFERTA DE COMPRA

COMPRA
1 §§§4D'1 & gr;;om- 5/12/2024 | $365.683.987,00 |$161.041,00 |$365.845.028,00 |DPRE-INS-010-24 | 5/12/2024
RECD-13- | DPRE-OFC-

2 | 0028 008-24 1/11/2024 | $19.391.423,00 | $0,00 $19.391.423,00 | DPRE-INS-008-24 | 1/11/2024
TOTAL $385.236.451,00

Tabla 8. Predios UF 13. Ofertas de compra

1.3.4. Promesas de Compraventa, Otrosi a la promesa, Escrituras y Folios ANI.

En cumplimiento de las obligaciones dispuestas en el CAPITULO VI Seccién (6.8)%, el Concesionario debera
elaborar el contrato de promesa de compraventa y/o la minuta de escritura publica correspondiente a los predios
a favor de la ANI, como resultado de la aceptacidén de la oferta formal de compra por parte de los propietarios.

Segun lo anterior, a la fecha del presente informe se relaciona el seguimiento realizado por el Concesionario al
avance en cuanto a lo relacionado a promesas de compraventa y sus modificaciones asi:

peSUEEADE OTROSI VALOR VALOR TOTAL ESTADO PORCENTAJH
e SREDC COSI"LPSR:;II.EI.:TA UALOR BRORIESS SUSCRITO OTROSI NEGOCIACION PAGOS AOREACEDO PAGADO
1 RECD-CC-0019 18/02/2025 $370.567.879 N/A $0 $370.567.879 Primer pago $296.461.503,20 80%
2 RECD-CC-0020 7/11/2024 $125.555.803 31/07/2025 $64.586.980 [ $190.142.783 |Segundo pago $152.476.042,10 80,19%
3 RECD-CC-0021 21/10/2024 $452.537.861 N/A $0 $452.537.861 Primer pago $271.522.716,60 60%
4 RECD-CC-0022 13/11/2024 $349.543.317 N/A $0 $349.543.317 Primer pago $174.771.658,50 50%
5 RECD-CC-0023 29/01/2025 $530,060,919 N/A $0 $530,060,919 Primer pago $ 458.855.669,81 86,57%

Tabla 9. Predios UF1. Promesas Compraventa

1.3.5. Gestion predial en el marco del Otrosi No. 2

Teniendo en cuenta que, el Contrato de Concesién APP No. 005 de 2022 fue modificado mediante el Otrosi No. 2
de fecha 22 de abril de 2025, esta modificacidn incorporé nuevas obligaciones al contrato y suspendid
parcialmente las actividades de adquisicién predial, segtin lo establece la Clausula Octava del mencionado Otrosi,
en los siguientes términos:

“CLAUSULA OCTAVA: En virtud de la suscripcién del Otrosi se suspenden parcialmente las
actividades de adquisicion Predial del Contrato de Concesion, suspension que las partes
acuerdan realizar por etapas, las cuales se regulan de la siguiente manera:

Primera Etapa: Las Partes acuerdan que se procedera a la suspension inmediata de la
adquisicion de predios sin intervencién ni pago a favor de los propietarios, es decir, sobre
aquellos predios donde no se haya consolidado negocio juridico a favor de la ANI. Asi mismo,
serd responsabilidad del Concesionario establecer y adoptar los mecanismos tendientes a:

- Dejar sin efectos las ofertas de compra notificadas

- Solicitar la cancelacién de aquellas que se encuentren registradas en las
respectivas matriculas inmobiliarias, y

- Notificar a los titulares del derecho, sobre el no uso de las areas que fueron

3 Aceptacion de la Oferta, Escrituracién e Inscripcién de la Compraventa
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objeto de permisos de intervencidn voluntaria hasta tanto se obtenga la Licencia
Ambiental del Proyecto.”

Gestiones respecto de las cuales el Concesionario se compromete a mantener indemne a la
Agencia.

Segunda Etapa: Las Partes acuerdan que sobre aquellos predios en donde se hayan efectuado
intervenciones y/o efectuado cualquier pago a los titulares de derecho real de dominio, se
continuaran adelantando las actividades y gestiones hasta su finalizacion para salvaguardar el
activo a favorde laANI. (...)”

Conforme a lo anterior, el Concesionario ha realizado las siguientes actividades:
1.3.5.1. Mecanismo para la suspension de Permisos de Intervencion otorgados:

Se elabora comunicacién, mediante la cual se informa sobre la suspension temporal del uso del area objeto de
permiso de intervencion voluntaria previamente otorgado, hasta tanto se obtenga la Licencia Ambiental del
Proyecto. Dicho formato fue remitido el 22 de julio de 2025 al Estamento Interventor mediante comunicado con
radicado de salida No. S-07-2025072200954, para su consideracién, con el fin de facilitar su implementacion
oportunay avanzar en el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Frente a dicho documento, la Interventoria manifestd sus apreciaciones, las cuales fueron acogidas por el
Concesionario, quien realizé las complementaciones pertinentes y procedio a notificar la suspension parcial del
permiso de intervencion voluntaria al titular inscrito en el folio de matricula inmobiliaria, al poseedor regular o a los
herederos determinados del predio, segun corresponda.

A continuacién, se especifican los consecutivos internos de los predios en los que se adelanto esta gestion y el
radicado interno de cada uno de los comunicados notificados:

FECHA FECHA DE
PREDIO RADICADO INT. COMUNICADO PERSONA NOTIFICADA NOTIFICACION
RECD-13-0024 | S-07-2025100901513 | 6/10/2025 Vivian Franco Ochoa 21/10/2025
RECD-13-0013 | S-07-2025100901514 | 6/10/2025 Guillermo Arrazola | 561072025

Carrasquilla

RECD-CC-0030 |S-07-2025100901510 | 6/10/2025 f_‘;sgil)M“ﬁiz de Alba (Rep-| 15/10/2025
RECD-13-0030 | S-07-2025100901512 | 3/10/2025 Elviro Franco Caro 10/10/2025
RECD-0-0017 S-07-2025100901511 6/10/2025 Javier Rodriguez Rodriguez 10/10/2025
RECD-0-0002 | S-07-2025100901509 | 6/10/2025 Rafael Ordofiez Sandoval 10/10/2025
RECD-0-0008 | S-07-2025100901508 | 6/08/2025 Guillermo William Ospino | 10/10/2025

Tabla 10. Notificacion suspension PIV

1.3.5.2. Dejar sin efectos las ofertas de compra notificadas:

En atencién a la “Primera Etapa” de la CLAUSULA OCTAVA del Otrosi No. 2 del Contrato de Concesién, y
mientras se reanudan las actividades de gestidon predial y el desarrollo constructivo del Proyecto, el
Concesionario, en virtud de lo dispuesto en el numeral (i), procedié a dejar sin efectos la Oferta Formal de Compra
notificada a los herederos del causante Alfonso de Jests Franco Caro, mediate comunicacién DPRE-REVOFC-
01-25 de fecha 14 de octubre de los corrientes, la cual fue notificada el dia 21 de octubre de 2025, a la sefiora
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Vivian Franco Ochoa, en calidad de heredera determinada, en cumplimiento de lo alli establecido.

Por otro lado, el Concesionario se encuentra adelantando las gestiones a su cargo tendientes a dejar sin efectos
la Oferta Formal de Compra contenida en la comunicacion DPRE-OFC-005-24 de fecha 23 de octubre de 2024,
correspondiente al predio RECD-13-0018.

1.3.5.3. Solicitud cancelaciéon Oferta Formal de Compra registradas en las respectivas
matriculas inmobiliarias.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral (i) de la etapa mencionada en el numeral anterior, el
Concesionario elevd ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Cartagena la solicitud de cancelacién
de la Oferta Formal de Compra registrada en la anotacion No. 6 del Folio de Matricula Inmobiliaria No. 060-
177498, correspondiente al predio RECD-13-0024, mediante comunicacién con radicado de salida No. S-07-
2025101701623 del 15 de octubre de 2025 y solitud de registro No. 2025-060-6-26468; cancelacion que fue
debidamente inscrita en la anotacion No. 7 del mencionado Folio de Matricula Inmobiliaria.

1.3.5.4. Intencion de aplicacion de las medidas de Saneamiento Automatico:

Con fundamento en lo dispuesto en la Ley 1682 de 2013, en concordancia con el Decreto 1079 de 2015, el 25 de
julio de 2025, el Concesionario radicé ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Cartagena la
solicitud de aplicacién de medidas de saneamiento automatico respecto de la falsa tradicion y la sucesidn iliquida
gue afectan el estado juridico de los predios identificados como RECD-CC-0021y RECD-CC-0023.

En el marco de dicho tramite, se registré6 en los folios correspondientes el saneamiento automatico;
adicionalmente, el Concesionario, en virtud de lo dispuesto en el articulo 2.4.2.4. “Oponibilidad” del Decreto 1079
de 2015, realiz6 el 12 de septiembre de 2025, la publicacién del edicto en un medio de comunicacién de amplia
difusion en el lugar de ubicacion de los inmuebles, asi como la publicacidn de los avisos el 20 de noviembre de
2025 en las paginas web de la ANl y del Concesionario, garantizando la transparencia y seguridad juridica del
proceso de adquisicién predial adelantado en favor de la Agencia de Infraestructura.

1.3.5.5. Escrituracion.

Con miras a formalizar juridicamente la transferencia del derecho de dominio en favor de la Agencia Nacional de
Infraestructura y en cumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por el Concesionario, el 22 de
septiembre de 2025 se efectud, mediante ventanilla de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Cartagena, la radicacidn de la Escritura Publica No. 61 del 30 de julio de 2025, correspondiente al predio RECD-
CC-0019. Posteriormente, el 29 de septiembre de 2025 se radicé la Escritura Publica No. 62 del 30 de julio de
2025, correspondiente al predio RECD-CC-0022.

Ambas escrituras, otorgadas en la Notaria Unica de Calamar, fueron radicadas ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Cartagena con el fin de adelantar el respectivo tramite registral, asignandoseles los
numeros de radicado 2025-060-6-23400 y 2025-060-6-24087, respectivamente.

En relacién con la Escritura Publica No. 61 del 30 de julio de 2025, cabe sefalar que esta se encuentra
debidamente registrada en la anotacién No. 8 del Folio de Matricula Inmobiliaria No. 060-402675, mediante la
cual se efectud la segregacion del Folio de Matricula Inmobiliaria No. 060-412948 a favor de la Agencia Nacional
de Infraestructura, quedando el predio RECD-CC-0019 bajo la titularidad de dicha entidad.

Adicionalmente, el 27 de noviembre fueron radicadas ante la Notaria Unica de Calamar, Bolivar, las minutas de
Escritura Publica correspondientes a los predios RECD-CC-0021 y RECD-CC-0023. De estas, el 10 de diciembre
de 2025 se suscribid la Escritura Publica No. 101, correspondiente al predio RECD-CC-0021, la cual se encuentra
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actualmente en tramite de registro.

De esta manera, se da continuidad al procedimiento requerido para perfeccionar la adquisicién y garantizar la
inscripcion registral a nombre de la Agencia Nacional de Infraestructura, quedando Unicamente pendiente la
expedicion de los folios de matricula inmobiliaria actualizados que reflejen la transferencia realizada.

1.3.5.6. Actividades y gestiones sobre aquellos predios en donde se hayan efectuado
intervenciones y/o pagos:

De conformidad con lo establecido en el literal b del numeral 6.7 del Apéndice Técnico No. 7 del Contrato de
Concesidn, eventualmente, cuando por razones inherentes al Proyecto o al proceso de adquisicion sea necesario
dar alcance a la Oferta Formal de Compra, el Concesionario debera adelantar dicho tramite bajo el mismo
procedimiento aplicado para la oferta inicial, sin que ello constituya una etapa adicional dentro del proceso de
adquisicion.

En este sentido, teniendo en cuenta que ya se efectud un primer pago a los titulares del derecho real de dominio
del predio identificado como RECD-CC-0020, y con el propésito de obtener el area requerida bajo el dominio de
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), el Concesionario, con base en los insumos no objetados por el
Estamento Interventor mediante comunicaciéon No. CMAI-1-470-1537-24 de fecha 28 de octubre de 2024 y en el
avallo aprobado mediante comunicacién No. CMAI-1-470-0576-25 de fecha 13 de mayo de 2025, emitié el
alcance a la Oferta Formal de Compra, contenido en la comunicacién No. DPRE-ALCOF-001-25 del 1 de julio de
2025.

Dicho alcance fue notificado el 31 de julio del afo 2025y, en la mismafecha, se suscribio el OtrosiNo. 1 alcontrato
de promesa de compraventa. Actualmente, el Concesionario se encuentra adelantando las gestiones que le son
propias para dar inicio al proceso de escrituracién, con miras a perfeccionar la adquisicion de la franja de terreno
requerida.

1.3.6. Gestién Publica

En cumplimiento de lo dispuesto en el Apéndice Técnico 7 — Gestion Predial del Contrato de Concesion APP No.
005 de 2022, el Concesionario realizo el traslado de los insumos prediales correspondientes a los predios que
requieren Gestion Publica, con el fin de que la Agencia Nacional de Infraestructura iniciara el tramite administrativo
correspondiente, conforme a lo establecido en el numeral 3.2 del Capitulo lll del citado Apéndice y en la Seccion
1.91 de la Parte General del Contrato.

A la entrada de la vigencia 2025, dichas actuaciones ya habian sido formalmente radicadas ante la ANI,
encontrandose en tramite las gestiones administrativas a cargo de esa entidad.

Posteriormente, con ocasion de la suscripcion del Otrosi No. 2 de fecha 22 de abril de 2025y en aplicacion de las
disposiciones alli previstas respecto de la suspension parcial de actividades prediales, las actuaciones asociadas
a nuevos tramites de Gestién Publica quedaron sujetas al escenario de suspension contractual, razén por la cual
no se adelantaron nuevas radicaciones durante el resto de la vigencia.

Lo anterior sin perjuicio de la validez y continuidad de las actuaciones previamente trasladadas a la AN, ni de las
obligaciones que permanecen vigentes conforme al Contrato de Concesion y sus Apéndices.
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Predios Gestion Publica 470— 76.05%
Predios Gestion Predial 148 —23.95 %

618

llustracion 4. Actualizacién numero de predios identificados de Gestién Publica.
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Illustracion 5. Relacion por UF de insumos de Gestion Publica radicados ante interventoria

1.3.7. Gestion Sociopredial

Durante la vigencia 2025, la gestidn sociopredial se desarrollé en coherencia con el marco contractual vigente y
las modificaciones introducidas mediante el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesién APP No. 005 de 2022,
manteniendo la articulacidn permanente entre el componente juridico—predial, el componente social y las demas
areas del Proyecto.

La gestidon se orientd a garantizar la consistencia entre el estado juridico de los predios, la identificaciéon de
unidades sociales y el reconocimiento de compensaciones socioecondmicas conforme al Plan de
Compensaciones aprobado, asi como a asegurar la trazabilidad de las actuaciones adelantadas en vigencias
anteriores.

1.3.7.1. Seguimiento a Unidades Sociales y Compensaciones

Durante lavigencia 2025 se adelantaron actividades orientadas a la actualizacidn y verificacién de la base de datos
de unidades sociales vinculadas a los predios requeridos para el Proyecto, asi como a la validacién de las
condiciones de ocupacion, tenencia y permanencia identificadas en campo. De igual manera, se realizé
seguimiento a las compensaciones socioeconémicas previamente reconocidas y ejecutadas, garantizando la
trazabilidad de los soportes correspondientes.
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Asi mismo, se efectuaron ajustes a las matrices de control, con el fin de asegurar la consistencia entre la
informacion contenida en la sabana predial y la sdbana de compensaciones socioeconémicas, en coherencia con
el estado juridico de cada inmueble.

Estas actuaciones permitieron mantener la coherencia técnica entre la situacion juridica del predio y su realidad
socioecondmica, particularmente respecto de aquellos inmuebles en los cuales se hubieren efectuado
intervenciones o pagos, asegurando la integridad y actualizacion de la informacidn predial del Proyecto.

1.3.7.2. Gestion sociopredial en el marco de la Consulta Previa — UF 13

Durante la vigencia 2025, desde la orbita predial se participd activamente en las actividades asociadas a los
procesos de consulta previa adelantados en la Unidad Funcional 13, particularmente con los CCCN de Lomita
Arenay Brisas del Magdalena.

En este marco se adelantaron actividades de:
- Verificacion y actualizacion del censo socioeconomico.
- ldentificaciény validacion de unidades sociales.
- Analisis preliminar de posibles afectaciones.
- Cruce de informacidn entre el universo predial contractual y el censo consultivo.

@ 300256 5065
101 486 24 WA 545

temas del Oigoe

Lomita Arena N Lomsta Arena

Fotografia 2.Verificacion del Censo aportado por los CCCN de Lomita Arena y Brisas del Magdalena y Apoyo predial en la Protocolizacién
de acuerdos CCCN Lomita Arena y Brisas del Magdalena
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Estas actuaciones se desarrollaron en coordinacion con el componente social del Proyecto y bajo los lineamientos
definidos por la Agencia Nacional de Infraestructura en el desarrollo del proceso consultivo.

1.3.7.8. Soporte sociopredial para el Estudio de Impacto Ambiental

En el marco del Estudio de Impacto Ambiental, en el dltimo trimestre del afio 2025 el componente sociopredial
brindé apoyo transversal al componente ambiental en las actividades de gestion territorial requeridas para la
ejecucion de visitas técnicas, levantamientos de informacion y demas actividades propias del estudio.

En particular, se adelantaron gestiones orientadas a:

- Facilitar el acercamiento con propietarios, poseedores y ocupantes de los predios ubicados en el area de
influencia del Proyecto.

- Apoyar la obtencion de permisos de ingreso para la ejecucion de actividades técnicas en campo.

- Socializar el alcance de las actividades ambientales a desarrollar.

- Coordinar con los actores locales la programacion de visitas y recorridos técnicos.

M= Ecosistemas
.' del Dique

Fotografia 3. Socializacion actividades requeridas EIA — obtencion de permisos

Estas actuaciones permitieron viabilizar el acceso a los predios necesarios para la recoleccién de informacion
ambiental, manteniendo coherencia con el estado juridico de los inmuebles y con las obligaciones contractuales
vigentes.

1.3.8. Infraestructura Entregada.

En el marco del Contrato de Concesién APP No. 005 de 2022 y con el propédsito de garantizar la adecuada
delimitacion del alcance de las obligaciones prediales atribuibles al Concesionario, durante la vigencia 2025 se
adelantd el analisis técnico vy juridico de la infraestructura previamente ejecutada y entregada por el Fondo
Adaptacion en el area de influencia del Proyecto.

Dicho anélisis comprendio6 el cruce entre el poligono de infraestructura entregada y el universo predial identificado
en el Plan de Adquisicion de Predios, con el fin de determinar la naturaleza juridica de los inmuebles involucrados,
la existencia de gestiones prediales previas y la eventual necesidad de actuaciones complementarias en el marco
del Contrato de Concesidn.
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En desarrollo de esta actividad se efectuo:

La delimitacidn cartografica del area correspondiente a infraestructura entregada.

La identificacion de predios con intervencidn o gestidn predial previa.

El andlisis de la naturaleza juridica de los inmuebles (bienes fiscales, bienes de uso publico, predios
privados).

La verificacion de eventuales ocupaciones o situaciones de hecho existentes en dichas areas.

Elresultado de este ejercicio permitio precisar el alcance de las obligaciones prediales a cargo del Concesionario,
evitando duplicidades en procesos de adquisicion y garantizando la coherencia entre el universo predial
contractual y las dreas previamente intervenidas por el Estado.
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1.3.9. Conclusiones Area Predial

Cumplimiento y mantenimiento de la acreditacion predial. Durante la vigencia 2025 se mantuvo la linea de
cumplimiento contractual en materia predial, teniendo como punto de partida la acreditaciéon de las
condiciones precedentes al cierre 2024, incluida la disponibilidad del 100% de las areas requeridas en UF1
y UF13y la no objecidn de los instrumentos prediales asociados.

Implementacion conforme al Otrosi No. 2 — Clausula Octava. La gestion predial 2025 se orienté a la
implementacién de la suspensidn parcial de adquisicion predial por etapas, ejecutando los mecanismos
previstos contractualmente: suspension de adquisicidn de predios sin intervencién ni pago, revocatoria y
cancelacion registral de ofertas cuando correspondia, suspension del uso de areas con PIV, y continuidad
de tramites en predios con intervencion y/o pago, preservando el activo a favor de la ANI.

Avance técnico consolidado a la fecha de suscripcién del Otrosi (22/04/2025). A dicha fecha, la gestion
predial habia alcanzado un avance significativo en estructuracién técnica, juridica y socioecondémica,
evidenciado en la elaboracion de insumos, la gestidn de avaluos, la formulacidn y notificacién de ofertas, y
la suscripcién de negocios juridicos, con observancia de los cronogramas aprobados.

Consolidacién y trazabilidad del universo predial. Al cierre de 2025 se registré un universo de 618 predios
distribuidos en las unidades funcionales del Proyecto, manteniendo la trazabilidad documental y la
consistencia de indicadores de gestidn predial, conforme a los instrumentos de seguimiento y reporte del
Concesionario.

Gestidén de insumos prediales con Interventoria. En cumplimiento del Apéndice Técnico 7, se consolido la
radicacion de 365 expedientes prediales ante la Interventoria, con 212 aprobaciones acumuladas al 31 de
diciembre de 2025, lo cual refleja capacidad de estructuracién y control documental del componente
predial.

Ejecucién y control de avaluos comerciales. Se avanzé en la gestidn de avalios comerciales conforme al
procedimiento contractual, con encargos, entregas, radicaciones y no objeciones, permitiendo soportar
técnicamente las ofertas y los actos asociados a enajenacidn voluntaria en los predios priorizados.
Gestion contractual de adquisicion (OFC — promesas — escrituras). En el periodo se ejecuté el seguimiento
a la elaboracion, notificacion e inscripcion de Ofertas Formales de Compra, asi como la suscripcion de
promesas, otrosies y trdmites de escrituracion/registro en aquellos casos procedentes, garantizando
continuidad en los predios con intervencién y/o pagos y preservando el activo a favor de la ANL.

Aplicaciéon de mecanismos de saneamiento y fortalecimiento de seguridad juridica. Se adelantaron
actuaciones de saneamiento automatico y publicaciones asociadas, fortaleciendo la seguridad juridica de
predios intervenidos y reduciendo contingencias por falsa tradicién y sucesiones iliquidas, dentro del marco
normativo aplicable.

Gestidn publica: delimitacién de competencias y ajuste por suspensiéon. Se mantuvo el criterio contractual
segun el cual la disponibilidad de predios de Gestidn Publica corresponde a la ANI, realizando seguimiento
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a tramites previamente trasladados; adicionalmente, y conforme al escenario de suspension contractual
derivado del Otrosi No. 2, no se generaron nuevas radicaciones durante el resto de la vigencia.

Durante la vigencia 2025, el Concesionario efectué el seguimiento y control de las actividades
socioprediales en curso, particip6 en la verificacidn y actualizacion del censo socioeconémico de los CCCN
de Lomita Arena y Brisas del Magdalena (UF13), en coordinacion con el componente social y bajo los
lineamientos definidos por la ANI en el desarrollo del proceso consultivo. Asi mismo, brindé apoyo
transversal al componente ambiental mediante gestiones de acercamiento con propietarios, poseedores 'y
ocupantes, asi como apoyo en la obtencién de permisos de ingreso requeridos para la ejecucion de visitas
técnicasy levantamientos de informacion asociados al Estudio de Impacto Ambiental, preservando en todo
caso la coherencia con el marco contractual aplicable.
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1.4. AREA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

La operacién y mantenimiento de la Concesidn se ha enfocado en las obligaciones contractuales contempladas
en el Apéndice Técnico No. 2 “Operacion y Mantenimiento” y Apéndice Técnico No. 4 “Indicadores” del contrato

de Concesidén. Cumplimiento Para Inicio de Contrato y seguimiento:

: OBLIGACION : FECHA
ITEM| DESCRIPCION DURACION EN DIAS CUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL INICIO
Desde Fecha de Inicio y hasta
Inicio de la Operacién la suscripciéon del Acta de
1 o P y AT23.3.1 Terminaciéon de UF de cada | 1/06/2023
Mantenimiento .
una de las Unidades del
Proyecto.
Manejo y Cuatro (4) Meses Desde
2 Funcionamiento del | AT5.4.7 Fecha Inicio para mediciéon de | 1/10/2023
SICC la Uf0
3 Inspecciones AT26.4.12.8.2 Desde Fecha de Inicio 1/06/2023
periodicas
4 Plan' . de servicios | Contrato Capitulo Cl.n?o (5) dias Desde Fecha 5/06/2023
Provisionales V1 6.6 Inicio
Cuatro (4) Meses Desde
5 Medicién Indicadores AT41. Fecha Inicio, de acuerdo con | 1/10/2023
la periodicidad del indicador
. 3 . 5 primeros
o'
6 Informe Gerencial AT24.2.1 A mas tardar el (5°) dia de dias de
Mensual cada mes
cada mes
7 Informe Gerencial AT24.2.2 Amast~ardarel31 ('18 enerode 31/01/2024
Anual cada afio calendario
, Se realizé entrega, pero siguen en
8 Protocplo ., de AT23.8.1.1 Pasado 30. 'dlas desde la 31/07/2023 | actualizaciones para su
Coordinacion Fecha de Inicio L
suscripcion.

Tabla 11. Cronograma de actividades contractuales para Inicio de Contrato.

1.4.1. Cumplimiento de Indicadores

De acuerdo con el Contrato de Concesién en el Apéndice Técnico 4, los indicadores que seran medidos para esta
etapa para el Area de Operacién y Mantenimiento serian:

IDT Contrato UFQ, Acta 1 Acta 2 Acta 3 Acta 4 ACTA5 | ACTA6 |ene-26
Indicadores de Sedimentacion
AMB-2 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Subtotal 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indicadores Via Navegable
HID-1 17,00% 17,00% 17,00% 16,78% 16,71% 16,76% | 16,95% | 17,00%
HID-2 17,00% 17,00% 16,86% 16,93% 16,71% 16,76% | 16,95% | 17,00%
HID-3 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% | 17,00% |17,00%
HID-4 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HID-5 17,00% 17,00% 17,00% 17,00% 11,33% 17,00% 17,00% | 17,00%
HID-6 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,00% 1,25% 0,50% 0,00%
Subtotal 71,00% 69,50% 69,36% 69,21% 62,75% 68,77% | 68,40% |68,00%
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IDT Contrato UFO, Acta 1 Acta 2 Acta 3 Acta 4 ACTA5 | ACTA6 |ene-26
Indicadores de Diques
G-1 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G-2 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G-4 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Subtotal 4,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Indicadores mantenimiento de vias y sefializacion
E-1 1,50% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63% 2,625% 2,541% | 2,515%
E-2 1,50% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63% 2,625% 2,579% | 2,596%
E-3 1,50% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63% 2,625% | 2,625% |2,625%
E-4 1,50% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63% 2,625% 2,625% | 2,625%
E-5 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% | 0,000%
E-6 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% | 0,000%
E-7 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% | 0,000%
E-8 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,500% | 1,500%
E-9 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,500% | 1,500%
E-10 1,50% 0,83% 0,83% 1,39% 1,50% 1,50% 1,372% | 1,320%
E-12 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,48% 1,440% | 1,440%
E-13 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% | 0,000%
E-14 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,000% | 2,000%
Subtotal 18,50% 17,85% 17,85% 18,41% 18,52% 18,48% | 18,18% |18,12%
Indicador senalizacidon fluvial
E-11 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Subtotal 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indicadores de Operacién

0O-1 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
0-2 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 0,50% 0,00%
Subtotal 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 2,00% 1,50%
Total 100,00% 91,85% 91,71% 92,12% 85,77% 91,75% | 90,09% |89,12%

Estos indicadores se empezaron a medir a partir del cuarto mes de la fecha de Inicio del Contrato, es decir, a partir
del 01 de octubre del 2023. No obstante, existe una diferencia de criterio con la Interventoria en cuanto a algunos
indicadores incluidos en la medicién de la Unidad Funcional 0. Pese a que son indicadores de la UF0, depende de

Tabla 12. Tabla de indicadores UF0 y cumplimiento mensual.

infraestructura nueva que esta dentro del Plan de Obras de etapa de construccion, como son los
Indicadores AMB-2 “Tasa de sedimentacion” y E-11 “Sefalizacion fluvial”.
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% de cumplimiento -Actas
94,00%

92,00%

90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%

ACTA 1 ACTA 2 ACTA3 ACTA4 ACTA 5 ACTAG6

llustracion 6. Cumplimiento de medicion de indicadores mensual.

1.4.2. Cantidades representativas

Durante el afio 2025 se realizaron las actividades de operacion en la Unidad Funcional 0, de acuerdo con lo
previsto en la seccion “3.3.1 Operacion de la Hidrovia y/o via durante la Etapa Preoperativa”, del Apéndice Técnico
2 del Contrato de Concesion, ha permitido atender oportunamente los servicios de Operacion. Para efectuar el
monitoreo de la Hidrovia y/o via y disponer la atencion de incidentes, accidentes y emergencias, el Concesionario
cuenta con dos bases de Operaciones ubicadas en los siguientes municipios:

1.

2.
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Ciudad de Cartagena, Zona Industrial - Mamonal KM 6- 379 Mz G Lt 3 Sector Parquiamerica. ED. Trade
Center Las Américas

Municipio de Calamar en la Carrera 2 transversal 1-22 sector Hospital. Dotadas con los siguientes
elementos:

1 vehiculo fluvial de vigilancia

2 vehiculos fluviales dotados como Ambulancia

2 vehiculos terrestres

- Personal capacitado en atencién de emergencias y primeros auxilios

1.4.2.1. Informacion del trafico en el Canal del Dique:

Desde el 1 de junio de 2023, el Concesionario asumié formalmente la operacion del Canal del Dique,
conforme al contrato de concesién suscrito con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI). Durante el
afo 2025, las operaciones se desarrollaron bajo los lineamientos establecidos en la Etapa Preoperativa,
asegurando una gestion eficiente y sostenible de la hidrovia.

El consolidado de informacidn relacionado con el trafico fluvial en el Canal del Dique durante el afio 2025
fue obtenido de las siguientes fuentes:

Ministerio de Transporte, a través de la Inspeccién Fluvial de Cartagena.

Concesionario Ecosistemas del Dique, mediante datos recopilados a partir del sistema de monitoreo
ubicado en la bifurcacion del Canal del Dique, en el municipio de Calamar.
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A continuacion, se presenta el consolidado final correspondiente al afo 2025, que incluye los registros de zarpes
y arribos de embarcaciones mayores y menores reportados por el Ministerio de Transporte.

MOVIMIENTO
EMBARCACIONES MAYORES Y
MENORES MINTRANSPORTE

MES ZARPES | ARRIBOS
TOTAL TOTAL

ENERO 78 81
FEBRERO 54 56
MARZO 62 63
ABRIL 71 76
MAYO 56 57
JUNIO 58 57
JULIO 92 93
AGOSTO 59 55
SEPTIEMBRE 49 48
OCTUBRE 45 40
NOVIEMBRE 39 43
DICIEMBRE 47 46

Tabla 13. Movimiento de embarcaciones

MOVIMIENTO EMBARCACIONESMAYORESY MENORES MINTRANSPORTE-2025
92 93
7881 7176
5456 6263 5657 58 57 5955
4948
45 3943
u ZARPES
I I = ARRIBOS
& D 'S

llustracion 7. Trafico 2025-Ministerio de transporte.

1.4.2.2. Informacion de accidentes en la Via.

En cumplimiento de los indicadores establecidos en el contrato de concesién: HID-5 (Disponibilidad de la
Hidrovia) y HID-6 (Atencién al Usuario), se presenta a continuacion un resumen de las novedades registradas y
reportadas en los informes mensuales correspondientes al afio 2025.

Este analisis incluye la identificacién de incidentes, accidentes y situaciones reportadas, destacando las acciones
ejecutadas para garantizar la continuidad operativa de la Hidrovia y la atencion eficiente de los usuarios.
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Durante el afio 2025, se registraron diversas novedades relacionadas con la navegacion en el Canal del Dique. Es
importante resaltar que durante este periodo no se reportaron victimas fatales, lesionados graves ni dafios
significativos a la infraestructura fluvial.

A continuacion, se presenta el consolidado final de los eventos registrados en el ano 2025, acompanado de
graficas que resumen las novedades identificadas:

TIPOLOGIADE EVENTO-2025
A
7 7 4
. . —
BLOQUEO ABORDAMIENTO OTROS VARADO
llustracion 8. Tipo de Novedades 2025
TIPO DE EVENTO - VARADO
A
3 1
]
KM 0+000-KM 5+000 KM 30+000-KM 35+000 KM 115+000-KM 117+800

Illustracion 9. Tipo de eventos — Varados 2025

Con base en latablay las graficas presentadas, se destacan las siguientes observaciones:

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, no se registraron accidentes
fluviales en el Canal del Dique. No obstante, se presentaron incidentes operativos de menor magnitud, los cuales
fueron atendidos conforme a los protocolos establecidos.

La mayor concentracion de incidentes se localizé en los tramos comprendidos entre el km 0+000 y el km 5+000,
asicomo en la desembocadura del Canal del Dique, situacién asociada principalmente a, a la incidencia de vientos
predominantes en la zona, y a la confluencia y simultaneidad de maniobras con otros usuarios de la hidrovia,
factores que, sumados a deficiencias en la pericia y maniobrabilidad de algunos capitanes de las embarcaciones,
incrementan la complejidad de la navegacidn y el riesgo de ocurrencia de incidentes.
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Se reportaron dos (2) personas con lesiones leves, asociadas a dos eventos de naufragio, uno ocurrido en el sector
de la desembocaduray otro a la altura del km 4+000 del Canal del Dique.

Durante el afio 2025, no se registraron victimas fatales derivadas de incidentes o accidentes relacionados
directamente con la operacidn y navegacion en el Canal del Dique.

Nota: Durante el afio 2025 se registraron un total de tres fallecimientos reportados por la comunidad al
Concesionario. De estos:

2 casos correspondieron a ahogamiento, mientras que el otro caso el motivo del suceso es desconocido.

Estas novedades fueron reportadas conforme a lo establecido en el Apéndice Técnico 2, numeral 4.2.1, de los
informes mensuales.

1.4.2.3. Servicio de Ambulancia

En elmarco de las actividades de apoyo a la comunidad durante el ano 2025, se prestaron un total de 49 servicios
comunitarios y 2 atenciones a heridos en incidentes de embarcaciones. Estos incluyeron la atencion de diversas
patologias, tales como:

- Dolores abdominales.

- Crisis hipertensivas.

- Heridas cortopunzantes.

- Cefaleas.

- Episodios de vomito.

- Atencién a mujeres en gestacion, entre otras.

— -
= Ecosistemas
: ANALISIS ANUAL SERVICIO AMBULANCIA 2025
del Dique
w Una Compania de Sacyr Concesiones
ACCIDENTES - CONDICION DE HERIDOS SERVICIOS PRESTADOS
TRASLADOS A
MES VICTIMAS ATENCIONES SIN|  SERVICIOS
GRAVES LEVES CENTRO TOTAL
A I
FATALES ASISTENGIAL TRASLADO |COMUNITARIOS
ENERO - 1 - 1 - 8 9
FEBRERO - - - - - 8 8
MARZO - 1 - - 1 5 6
ABRIL - - - - - 5 5
MAYO - - - - - 3 3
JUNIO - - - - - 2 D
JuLlO - - - - - 3 3
AGOSTO - - - - - - 0
SEPTIEMBRE - - - - - 2 2
OCTUBRE - - - - - 4 4
NOVIEMBRE - - - - - 5 5
DICIEMBRE - - - - - 4 4
ACUMULADO 0 2 0 1 i & 49 51
llustracion 10. Anélisis Mensual Servicio Ambulancia
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ATENCION SERVICIOS COMUNITARIOS-2025
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llustracioén 11. Servicios comunitarios prestados

Anélisis de los datos recopilados durante el afio 2025:

- Hasta el 31 de diciembre de 2025, se registraron 2 incidentes en el Canal del Dique en los cuales se
presentaran 2 heridos leves. No se presentaron muertes, ni heridas de gravedad.

- Durante el ano 2025 el servicio de atencion de emergencias del Concesionario atendié un total de 51
llamados realizados por embarcaciones y la comunidad aledafia al Canal del Dique.

- Lamayor concentracién de llamados de emergencia se registré en las poblaciones de EL Recreo, Lomas de
Matunilla, Leticia y Puerto Badel.

1.4.2.4. Resumen de pasos de transportes especiales por la Hidrovia.
Convoy Tipo Contractual:

El convoy tipo establecido para la concesién del Canal del Dique esta disefiado para operar con una configuracién
compuesta por:

- Unremolcador empujador.
- Seis barcazas acopladas y aseguradas como una unidad monolitica de transporte.

Esta configuracion es la referencia técnica contractual para garantizar una navegacién eficiente, segura y
sostenible por la Hidrovia, optimizando las operaciones fluviales y reduciendo riesgos asociados al transito de
embarcaciones de mayor tamafio o configuraciones inadecuadas.
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40 m : éim

16 m

Largo del convoy 223 m
Ancho del convoy 32m
Minimo de profundidad del agua 2.38m

A partir de los registros obtenidos por las Inspecciones Fluviales de Cartagena y los datos recopilados por el
Concesionario, se han identificado configuraciones de convoy que superan las caracteristicas técnicas del convoy
tipo contractual establecido parala Hidrovia del Canal del Dique.

Estas configuraciones presentan variaciones en comparacion con el convoy estandar, como se detalla a
continuacién:

- Remolcador + 3 Barcazas estribor y 4 barcaza babor.

- Remolcador + 4 Barcazas estribor y 3 barcazas babor

- Remolcador + 4 barcazas estribor y 4 barcaza babor

- Remolcador + 5 barcazas estribor y 5 barcaza babor

- Remolcador + 5 barcaza estribor y 4 barcaza a babor

- Remolcador + 5 barcaza estribor y 6 barcazas a babor

- Remolcador +2 barcazas estribor y 2 barcaza babory 3 barcaza centro

- Remolcador + 3 barcaza estribor y 3 barcaza babor y 5 barcaza al centro
- Remolcador + 4 barcaza estribor y 4 barcaza babor y 2 barcaza al centro
- Remolcador + 6 barcaza estribor y 6 barcaza babor.

CONVOYES POR FUERA DE LA CONFIGURACION DE DISENO

116

36
26

—

7 8 9 10 1 12

NUMERO DE BARCAZAS

Ilustracion 12. Convoyes por fuera de la configuracion de disefo
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NOTA: Es de anotar que las presentes estadisticas se fundamentan en la informacién recopilada por el
Concesionario en el sector del km 0+000 (Calamar), durante las maniobras de ingreso y salida de las
embarcaciones. En consecuencia, dichos registros no corresponden ni son representativos del transito general a
lo largo del Canal del Dique, sino que se circunscriben exclusivamente a las operaciones controladas y
monitoreadas en el punto de acceso mencionado.

1.4.3. Riesgos de colisiones y accidentes fluviales

De acuerdo con la configuracion actual con la que algunos usuarios de la hidrovia hacen transito sobre el Canal
del Dique, pueden surgir varios riesgos e implicaciones en términos operativos, de seguridad y de sostenibilidad
de la infraestructura. Algunos de estos riesgos e implicaciones incluyen:

- Peligro en Curvas y Zonas Estrechas: Los convoyes que superan las dimensiones del disefio pueden tener
dificultades para navegar a través de curvas cerradas o areas con restricciones de ancho, lo que aumenta el
riesgo de colisiones con otras embarcaciones, estructuras o incluso obstaculos en el lecho del canal.

- Maniobrabilidad Reducida: Los convoyes mas grandes son menos maniobrables, lo que dificulta las
maniobras de cambio de direccion y las maniobras de emergencia en condiciones de baja visibilidad o mala
meteorologia. Esta situacidn se puede evidenciar en los eventos que se han presentado sobre el km 0+000,
sector Calamar

- Congestion del Canal: Los convoyes que exceden las dimensiones de disefio pueden ocupar mas espacio
en el canal, lo que reduce la capacidad de navegacidn y genera congestiones, especialmente en areas de
alta actividad fluvial.

- Interferencia con el Trafico de Otras Embarcaciones: Esto puede generar retrasos y dificultar la operatividad
normal de otras embarcaciones, afectando la logistica y la eficiencia del transporte fluvial en general.

- Contaminacién por Derrames: Si el convoy se ve involucrado en un accidente o colisién, puede haber un
mayor riesgo de derrames de combustibles o productos peligrosos, especialmente si las barcazas no
cumplen con las normativas adecuadas de seguridad.

- Dificultades en la Respuesta a Emergencias: Los convoyes de gran tamafo pueden dificultar las
intervenciones rapidas en caso de accidentes, ya que el personal de emergencia puede necesitar mas
tiempo y recursos para llegar a las embarcaciones involucradas.

- Mayor Riesgo de Accidentes por Sobrecarga: Si la carga de los convoyes excede las especificaciones de
diseno, hay un mayor riesgo de que los elementos de las embarcaciones se dafien o sufran fallas
estructurales.

En resumen, exceder los convoyes de diseno establecidos para la hidrovia implica una serie de riesgos
operacionales, de seguridad, ambientales y legales que pueden tener implicaciones significativas tanto para la
operacion del canal como para las partes involucradas en el transporte fluvial.

1.4.4. Actividades de mantenimiento

Durante el afio 2025, las labores de mantenimiento en los diques se centraron en la gestion y control de
vegetacién, asi como en la limpieza y adecuacidon de los sistemas de drenaje. Estas actividades fueron
fundamentales para garantizar el adecuado funcionamiento de la infraestructura, minimizando el riesgo de
obstrucciones y asegurando la estabilidad estructural. Ademas, se llevaron a cabo inspecciones periddicas para
monitorear el estado de compactacién, erosion, filtracionesy posibles afectaciones en la integridad de cada dique,
permitiendo la identificacion temprana de necesidades de intervencion a futuro.

A continuacién, se relacionan las principales acciones desarrolladas en cada uno de los diques, se hizo una
agrupacion acorde a sus caracteristicas principales asi:
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1.4.4.1. Diques Sector en Suelo

Digue Gambote
¢ Serealizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.

¢ Se realizaron inspecciones visuales diarias y semanales para detectar erosion, filtraciones y

asentamientos.
¢ Se monitorearon asentamientos diferenciales y posibles puntos de erosion progresiva.
Dique de Calamar
¢ Serealizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
¢ Se monitorearon las bermas de filtracion y los pozos de alivio.
e Seinspeccionaron taludes en zonas de alta vulnerabilidad.
Dique San Cristébal.
e Se realizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitored el estado de los drenajes y estructuras auxiliares.
e Seinspecciond el control de niveles freaticos y estabilidad del suelo.
Dique Soplaviento
e Se realizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitorearon las bermas de filtracion y los pozos de alivio.
e Seinspeccionaron posibles puntos de erosion progresiva.
Digue Santa Lucia
¢ Serealizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
¢ Se monitorearon asentamientos diferenciales y estabilidad de taludes.
¢ Seinspeccionaron drenajes adicionales y posibles filtraciones.

1.4.4.2. Diques Sector de Concreto

Digue Calamar
e Serealizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitorearon fisuras, desprendimientos y delaminaciones en la estructura.
e Seinspeccionaron juntas de dilatacidény el estado del concreto expuesto.
Digue Santa Lucia
e Serealizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitorearon fisuras estructurales y selladores de juntas.
e Seinspecciono el estado del acero de refuerzo y posibles impactos sismicos.
Dique Soplaviento
e Se realizaron actividades de control de vegetacion y limpieza del sistema de drenaje.

e Se monitorearon infiltraciones y desplazamientos diferenciales en el concreto.

inspecciond el estado de los bordes y superficies para prevenir degradacion.

1.4.4.3. Diques de concreto con Proteccién de Orillas

Dique Santa Lucia
¢ Serealizaron actividades de control de vegetacién y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitorearon la estabilidad del enrocado y barreras de contencién.
e Seinspecciond el estado de cimentaciones y zonas de socavacion.

Dique Calamar
e Serealizaron actividades de control de vegetacién y limpieza del sistema de drenaje.
e Se monitored la erosion en la base del dique y en los margenes adyacentes.
e Seinspecciond el estado de los drenajes y estructuras de proteccion.
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En cuanto ala generacidn de residuos derivado de las actividades de mantenimiento, la disposicion de los residuos
se dio sobre el cuerpo del dique, de manera que se garantice la reincorporacion de nutrientes al suelo y se puede
mantener una capa vegetal de poca altura que brinde una proteccion adicional sobre el cuerpo del dique. Dado
gue el presente informe segun relacionado en el “4.2.2.2 Informe Anual de Mantenimiento” no considera aspectos
como la disposicion o manejos de residuos no se incluye mas detalle al respecto, sin embargo, para una
caracterizacién mas detallada, el Concesionario remite los informes correspondientes, elaborados conforme a
los lineamientos aprobados en el PAGA por parte de la Interventoria. Adicionalmente, los informes exigidos en el
Apéndice Técnico 6 — Gestién Ambientalincluyen la informacién especifica relacionada con los procedimientos y
disposiciones aplicables al manejo de residuos.

1.4.5. Actividades desarrolladas en la via
1.4.5.1. Sello de fisuras:

Durante el afio 2025, se realizé sello de fisuras empleando Polybit tipo lll, las actividades se desarrollaron en el
tramo Santa Lucia — Villa Rosa en los sectores que se relacionan a continuacion.

SELLO DE FISURAS
CANTIDAD
PRINICIO PRFIN (m) CARRIL
13+900 13+950 380 lzquierdo
13+950 14+000 400 lzquierdo
13+900 14+000 1000 Derecho
15+000 14+800 1100 lzquierdo
14+800 14+700 1000 lzquierdo
14+700 14+500 800 lzquierdo
14+500 14+400 1100 lzquierdo
14+300 14+200 1330 lzquierdo
12+000 12+200 500 Derecho
TOTAL 7610

Tabla 14. Sello de fisuras ejecutadas

1.4.5.2. Parcheo:

Se realizaron reparaciones en los puntos en donde se observé algun tipo de deterioro en la carpeta de rodadura 'y
que revertian algun riesgo para los usuarios de la via Concesionada, los puntos atendidos se relacionan en la
siguiente tabla:
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PARCHEO
LARGO | ANCHO | ESPESOR | CANTIDAD
VIA ABSICA
(m) (m) (m) (m3)
K13+970 | 47 | 42 | 0,07 9,0
K13+980 | 8,45 | 33 | 0,07 11,8
K14+000 | 3,18 | 63 | 0,07 9,6
K14+000 | 42 | 58 | 0,07 10,1
K14+000 | 4,65 | 4,85 | 0,07 9,6
Mahates. 147000 [ 22 | 11 | 007 3,4
, K14+200 | 2,7 | 347 | 0,07 6,2
Soplaviento I o0 | 374 | 7.3 | 0,07 11,1
K14+220 | 7,05 | 11,17 | 0,07 18,3
K14+220 | 3,98 | 87 | 0,07 12,8
K14+220 | 2,75 | 125 | 0,07 15,3
K14+220 | 6,95 | 7 0,07 14,0
K14+220 | 3,97 | 88 | 0,07 12,8

llustracion 13. Consolidado de parcheo

1.4.5.3. Senalizacién horizontal:

La senalizacion horizontal se realiz6 empleando un camién de demarcacidn, el cual cuenta con suministro
automatico de pintura y microesfera, los materiales empleados fueron pintura trafico acrilica base agua marca
Pintuco y microesfera de vidrio tipo DropOn marca Potters. Estos materiales fueron usados en los tramos
Concesionados Calamar — Santa Lucia y Santa Lucia - Villa Rosa, y Mahates-Soplaviento asi:

1.4.5.4. Instalacion de tachas.
DEMARCACION HORIZONTAL
SECTOR MARGEN DERECHA | MARGEN IZQUIERDA CENTRAL TOTAL TOTAL
BLANCA BLANCA AMARILLA BLANCA (m) | AMARILLA (m)
GAKANAR:- SANTA 0+875-3+000 0+875-3+100 0+875-3+100
LUCIA
SANTA LUCIA-VILLA 0+000 14+450 0+000 14+450 0+000 14+450
95160 47680
ROSA 14+650-21+815 14+650-21+815 14+650-21+815
MAHATES-
+000-7+ +000-7+ +000-

SOPLAVIENTO 0+000-7+400 0+000-7+400 0+000-7+400

llustracion 14. Sefalizacién horizontal ejecutada

Lareposicion de tachas se realizé en todo el corredor vial concesionado, Calamar — Santa Lucia, Santa Lucia - Villa
Rosa y Mahates — Soplaviento. Para la ejecucion de las actividades se empled tacha reflectiva bidireccional
amarilla para el eje y blanca para los bordes, al pavimento se fijé usando el pegante para tachas marca Pintuco.
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TACHA TACHA
FECHA | BLANCA/ROJA | AMARILLA
(und) (und)
2025 4030 2026

Tabla 15. Tachas ejecutadas

1.4.5.5. Senalizacion Vertical

Se realizo reposicion e instalacion de sefales en los tramos viales, obteniendo cumplimiento en los indicadores y
garantizando la seguridad vial de los usuarios

VIA ABSCISA | COSTADO CO[BIGO ACTIVIDAD
SENAL
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 0+200 Derecho SI-27 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 21+815 Izquierdo SI-27 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 02+050 Derecho SP-03 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+255 Derecho SP-03 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+800 Izquierdo SP-03 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+300 Derecho SP-03 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 5+115 Izquierdo SP-03 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+320 Derecho SP-04 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+495 Derecho SP-04 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+500 Izquierdo SP-04 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 16+440 Izquierdo SP-04 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+080 Izquierdo SP-04 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 21+100 Derecho SP-05 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 03+750 Derecho SP-49 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 4+465 Derecho SP-49 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 0+750 Derecho SP-03 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+345 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+345 Izquierdo SR-26 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+525 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+525 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+060 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+060 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+420 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+420 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+455 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+455 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+865 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+865 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+100 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+100 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+290 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
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VIA ABSCISA | COSTADO COD~IGO ACTIVIDAD
SENAL
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+290 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 5+130 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 5+130 Izquierdo SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 5+345 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 8+900 Derecho SR-26 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 01+950 Derecho SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 11+290 Derecho SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+280 Derecho SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+520 Izquierdo SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+740 Izquierdo SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+060 Derecho SR-30(40) Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+310 Izquierdo SR-30(40) Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 3+160 Izquierdo SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 5+030 Derecho SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 8+205 Izquierdo SR-30(40) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 01+950 Izquierdo SR-30(60) Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 03+150 Derecho SR-30(60) Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+800 Derecho SR-30(60) Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 14+850 Izquierdo SR-30(60) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 3+190 Izquierdo SR-30(60) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 4+810 Derecho SR-30(60) Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 01+750 Izquierdo SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 12+885 Izquierdo SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 15+630 Derecho SR-35 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 15+685 lzquierdo SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+200 Derecho SR-35 Reposicion por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 2+310 Izquierdo SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 3+440 Derecho SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 4+665 Izquierdo SR-35 Reposicién por Hurto
SANTA LUCIA-VILLA ROSA 4+665 Derecho SR-35 Reposicion por Hurto

Tabla 16. Reposicion sefal vertical Villa Rosa — Santa lucia

1.4.6. Mantenimiento de las defensas metalicas.

La actividad de mantenimiento se caracterizd por la reposicién de elementos faltantes de defensas, como
captafaros, postes, terminales, amortiguadores y tornilleria.

Reposicion de elementos de las defensas:

- Reposicién de 70 captafaros que fueron vandalizados sobre el corredor vial Calamar - Santa Lucia y Santa
Lucia - Villa Rosa.

- Limpieza de Defensas metalicas a lo largo de los corredores viales Concesionados
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Es importante mencionar que, el mantenimiento en las defensas consiste en el reemplazo de los elementos que
se encuentren deteriorados o que han perdido su funcionalidad por las acciones medio ambientales, impactos de
alguna clase. Otro aspecto importante del mantenimiento es la reposicion de los elementos faltantes que se da
debido al constante hurto de las partes de la defensa en los diferentes sectores.

1.4.7. Construccion de Obra nueva en el Dique — “ELl Chorro del barbén”

En el marco de las actividades de Operacion y Mantenimiento del sistema de diques entregados en concesion, el
Concesionario ejecuto una obra nueva de estabilizacion en el sector conocido como “Chorro El Barbén”, ubicado
en el PR32+300 del canal, jurisdiccion del municipio de Soplaviento.

La intervencion consistio en la construccion de una viga de amarre apoyada sobre pilotes ubicados en proximidad
alaorilladel canal, en untramo donde histéricamente NO se habia construido infraestructura de proteccion (dique
u obra de control). En dicho sitio, los organismos de gestién del riesgo, como medida temporal, venian realizando
intervenciones de caracter mitigatorio para evitar afectaciones en los sectores aledanos debido al avance del
Chorro EL Barbén.

La construccion de esta viga sobre pilotes tuvo como objeto principal generar una estructura estable que permita
contener y estabilizar el terreno, generando asi las condiciones necesarias para dar continuidad a las obras
existentes. En particular, permito la construccién del muro pantalla que no fue construido ni entregado en
Concesioén.

Es importante mencionar que el muro pantalla existente y que fue originalmente ejecutado por el Fondo de
Adaptacion, entregado posteriormente a la Alcaldia Municipal y, finalmente, transferido al Concesionario en el
marco del Contrato de Concesidn, fue construido hasta el sitio en donde ejecuto la obra nueva del Concesionario.

1.4.8. Mantenimiento de dragados

A partir del mes de agosto del 2025 se obtuvo el cumplimiento del 100% de los Indicadores correspondientes a
las actividades de dragados.

Porcentaje de cumplimientode

Indicadores
m HID-1 mHID-2 HID-3

100,5%
100,0%

99/5%
99/0%
98/5%
98.0%
97.5%
97,0%
A A VA VA R

llustracion 15. Porcentaje de cumplimiento de Indicadores de dragado
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Ui TOTAL
PERIODO TRAMPA CALAMAR INTERMEDIO | DESEMBOCADURA ACUMULADO
K1KE PERIODO

e
dic-24 82.413m3 0om3 13.065m3 95.478m3 | 1.176.183m3
ene-25 57.807m3 0m3 27.043m3 84.850m3 | 1.261.033m3
feb-25 4.817m3 11.804m3 25.772m3 42.393m3 | 1.303.427m3
mar-25 89.222m3 3.813m3 19.816m3 112.851m3 | 1.416.277m3
abr-25 24.076m3 0om3 42.793m3 66.869m3 | 1.483.147m3
may-25 0m3 0m3 49.210m3 49.210m3 | 1.532.357m3
jun-25 12.416m3 0om3 52.173m3 64.589m3 | 1.596.946m3
jul-25 47.069m3 0m3 31.115m3 78.184m3 | 1.675.130m3
ago-25 25.224m3 0om3 46.527m3 71.751m3 | 1.746.881m3
sep-25 10.268m3 0m3 17.440m3 27.708m3 | 1.774.589m3
oct-25 34.728m3 13.542m3 22.930m3 71.200m3 | 1.845.789m3
nov-25 18.296m3 15.690m3 5.318m3 39.305m3 | 1.885.094m3
dic-25 52.970m3 0om3 26.315m3 79.284m3 | 1.964.378m3

Totales 459.306m3 44.850m3 379.517m3 883.673m3

Tabla 17. Resumen mensual de volimenes

Para el afio 2025, el Concesionario continud realizando las actividades de dragados con el Contratista PANMAR
en el que semanalmente se realizan mesas de trabajo para garantizar la continuacién del cumplimiento de
Indicadores y optimizar la navegacion del Canal.

AVANCE CONTRATO DRAGADO

Porcentaje
ejecutado
22%

Porcentaje
faltante
78%

M Porcentaje ejecutado M Porcentaje faltante
llustracion 16. Porcentaje de avance de Contrato de Dragado

Para la ejecucién de las actividades de dragado se dispone de los siguientes equipos, los cuales cuentan con los
permisos correspondientes para operar en el canaly en la zona de depdsitos.

p
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ESPECIFICACIONES

EQUIPO .
TIPO CAPACIDAD MAX UBICACION

DRAGA CASTOR Cutter and suction dredge 600m3/h Calamar

DRAGA VICTORY Cutter and suction dredge 320m3/h Calamar

DRAGA NEW JERSEY Cutter and suction dredge 460m3/h Calamar

BARCAZA BARRANQUILLA Operations deck barge Calamar

REMOLCADOR EL ESFUERZO Harbor tug Calamar

REMOLCADOR SANTIAGO Harbor tug Calamar
DRAGA MARISABEL GV Cutter and suction dredge 720m3/h Pasacaballos
DRAGA MIRIAM A Grab dredge 480m3/h Pasacaballos
BARCAZA JSC hopper barge Pasacaballos
BARCAZA CAMILONCHA hopper barge Pasacaballos
BARCAZA CIENAGA GRANDE Operations deck barge Pasacaballos
BARCAZA CANO TOCAGUA Operations deck barge Pasacaballos
REMOLCADOR SAMUEL Towage tug Pasacaballos
REMOLCADOR ANGELA G Harbor tug Pasacaballos

Tabla 18. Equipos para actividades de dragados.

El Concesionario realiza y participa en comités semanales de Navegacién con diferentes entidades:
Cormagdalena, DIMAR, Armada Nacional, Ministerio de Transportes, empresas Navieras para la socializacién de
la disponibilidad de la Hidrovia con los trabajos de dragados. Asi como la socializacién con los navieros sobre la
actualizacion de los protocolos de Comunicacion y resolucidn vigente de las ventanas de paso sobre los trabajos
de dragados que garanticen la seguridad de la Hidrovia.

Beneficios
- Mejorade los tiempos de ingreso y espera a la Bahia de Cartagenay al Canal del Dique.
- Mejorala seguridad y transito a lo largo de todo el Canal.
- Seincrementa el Volumen de carga con transito de mayor numero de barcazas de los Convoyes.

1.4.9. Vehiculos de la Concesion.
En las actividades y funciones del area de Operaciones y Mantenimiento, se encarga la administracion de la flota
vehicular de la Concesioén. Para la optimizacion de los recursos, control, monitoreo y planeacion de los recorridos

del personal.

Para el afo de informe se tienen a cargo 29 vehiculos terrestres, 2 equipos de maquinaria amarillas y un vehiculo
fluvial.

CANTIDAD TIPO
4 Camionetas Suv Corolla Cross
1 Camioneta Toyota Prado
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6 Camioneta Toyota Hilux 4x4
14 Camionetas Yaris Cross Hibridas
1 Camion tabla estaca

2 Camion NPS dotados como oficinas moviles
1 Volqueta
1

1

1

Retroexcavadora
Cama baja

Lancha de Batimetria
Tabla 19. Vehiculos de la Concesion

Estos vehiculos se han usado para cada area de la Concesién para cumplir las actividades en campo, solicitadas
previamente por las areas segun sus actividades y programadas por el area de Operaciones y Mantenimiento.
Adicionalmente, se garantiza todos los recursos para la movilizacién de dichos vehiculos, tales como:
Combustible, tiquetes peajes, mantenimientos preventivos y/o correctivos, uso adecuado y cumplimiento del
personal del Plan Estratégico de seguridad Vial - PESV.

1.4.10. Plan de mantenimiento de vehiculos

Los mantenimientos de los vehiculos se realizan de acuerdo con las especificaciones técnicas del fabricante,
teniendo en cuenta su kilometraje y tiempo entre un mantenimiento preventivo y otro.

vehiculo convencional 5000 km
vehiculo Hibrido 5000 km
Camion Tablaestaca 7000 km
Camion NPS 10000 km
Volqueta 10000 km
Maquina Amarilla 500 hr
Motores Lancha 100 hr

Tabla 20. Frecuencia de mantenimientos preventivos

Mantenimiento por Kilometrajes
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llustracion 17. Mantenimiento de vehiculos
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La mayoria de los vehiculos registra un kilometraje entre 50.000 y 60.000 km. Cabe senalar que la cobertura de la
garantia de los vehiculos es de hasta cinco (5) afios o 120.000 km, lo que ocurra primero. En el caso de los
vehiculos hibridos, la garantia es de hasta 160.000 km o ocho (8) anos.

Los vehiculos que presentan mayores recorridos corresponden a aquellos destinados a las actividades
contractuales de inspeccion, conforme a lo establecido en la Seccidn 3.3.13 del Apéndice Técnico 2 del Contrato
de Concesion.

Total consumo combustible

3500

D00
U

2500

D00
LD

1500

Oy

we | | m Total
o Illllllllll Il---lllll-..lllll
-J,MHU]G\DHNU]U]UILDU]I'\-\.HIxNU]cﬂG1O'd‘U]uILD1—ILDNOHa1—I.
= 60 60 Yy W P s P e 80 80 80 N a0 S A e N s s W W W A P s oo E
ZEZ2pB800obo0bbboo0080000088008X2E80
== gogdoggddododdddogoddoodogadadogaggdss®g
.__u_hd\’\’\‘\’\’\’\’\’\‘\’\’VVVVVVVVVVVVV _I_Il_um'
=
llustracion 18. Promedio de galones por vehiculo
promedio galonxdia

10

g

B

7

6

5

4

3

2

= i AR [

0 TEEEEERERE TR 11
= @ — M O N N Wl s o e N0 D s M N wm dm D a
= & 60 W WP~ P~ M~ P~ 8 & 60 ho o e O o o N s o W Ww w3 A P~ s o=
2288000000000 088888888388%288
sz ggog0do0doodgodadodoogadogoodaoodoaoag¥E oW
- L

=

llustracion 19. Consumo combustible por vehiculo

En el grafico anterior se puede observar el promedio de galones por vehiculo del afio 2025, en el cual se analiza
gue los vehiculos con mayor promedio son los vehiculos contractuales y vehiculos pesados.

El consumo promedio es un galén por dia. Los Indicadores mas altos se evidencia en la lancha de batimetria (9
galones) y combustible para maquinaria amarilla y equipos menores.
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1.4.11. Registro Fotografico actividades desarrolladas en el area

Jueves, 2 de1 8'}%?4%9250724591117%%&2 viernes;3 de enero de 2025 10:05:18

10:395760N 75.130697W
Dique De Proteccion Soplaviento

Fotografia 7. Dique proteccion Soplaviento

* 4 Dique Proteccion Calamar
Fotografia 4. Limpieza y roceria

jueves, 2 de enero de 2025 14:29:51
10.234495N 74.917995W

Dique Proteccion Calamar

viernes, 3 de enero dg.2025 10,38:53
&t 10,3959 70N 75x1 30118W
-3 Dique De Proteccion.Sepjaviento

: 4 e 2025 10:37:38 8. m
b 10.2315568N 74.919943W

Fotografia 6. Limpieza y recoleccién de basura Fotografia 9. Dique proteccion Calamar
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5 : TP AT 13 ene@025 3:57:37 p.fh
4 ee 2025 10:37:38 a.m A PR A RN s
10.231558N 74.919943W BRI : -y MR 5N 75.0657W

Fotografia 10. Dique proteccién San Cristébal F otogr afia 73 Tr abajo de selladora de fisuras

16 ene 2025 2:13:35 p. m.
10.407017N.75.070010W

FOtograf/a 12. Dique proteccion Santa Lucia UFO Fotograf/a 15. lepleza Dique de Proteccion Santa Lucia
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23 8ne 20}5 3:0840.p. m.
* 10393452N 75.137045W

27 nov. 2025 11:35:30
10.270798N 74.920245W,

Fotografia 18. Instalacion de sefales verticales

Fotografia 21. Coordinacion con entidades
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SAmbulan®a Pa
8 abr 2C

Ecosistemas
del Dique

Tu herramienta,
tu responsabilidad.

jCuidar los vehiculos es
responsabilidad de todos!

Mantener el parque automotriz limpioy en buen
estado no es solo una tarea, es un compromiso con
tu seguridad, tu imagen profesional y el bienestar
de todos. Estos vehiculos sontu herramienta
diaria, y su buen uso garantiza un mejor servicio y
un entorno laboral mas eficiente.

+ Un vehiculo limpio refleja compromiso,
respeto y profesionalismo.

« Revisar niveles, frenos, luces y neumaticos
es vital para tu seguridad y la de los demas.

« El vehicule es tu herramienta de trabajo,
mantenerlo bien es culdarte a ti mismo.

Asi ﬁ Portate
que 3ac
Fotografia 25. Campafia de uso de vehiculos
L5 Baas S

Mandamientos
guros

Ambulancia Pasacaballos|
17 abr 2025 16:45:38

ducir [argas digtancias, No conduzcas laligaco,
BAitA PALEA parA reacconar bien

Respeta tas reglas de |3 via camo mu
consideracidn hacia tedos los actores

de orden, discipling y

Cada acto Imprudente pueca tensr
responsablement os una o

Evitad ones come el celula, y mantente siempre alento al camino.
La prudencia es una virtud al conducir

Cede el paso cuando comespande. Ser corlés en ia via demuestra humildad
y respef

$é honesto en accidentes o conflictes. La v
Inclusn en la via

jempre dabe crevalece:,

o dej envicia @ el ego te lleven a conducir de forma temerara
para demoslrar algo.

La velocidad debe ser usada con sabidutia. Conduce con calmay llegards
sequro & tu destino.

Fotografia 26. Campana uso de vehiculos
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13 abr 2025 4:39:55p: m,
10°1520.49°N 74°5441 4°W.

Santa Lucia
Atlantico

Provincia de Cartagena
Bolivar
Altitud:6.2m

21/06/202507:44:43
10.3147N 75.5368W

pasacaballos : >,
Fotografia 28. Actividades de dragado. Fotografia 30. Actividades de dragado.

1.4.12. Conclusiones Area Operaciones y Mantenimiento

- Se ha dado cumplimiento a las obligaciones del contrato a cargo del drea segin Contrato APP-005 2022,
asicomo a sus Apéndices Técnicos No. 2y 4.

- Sehacumplido al 100% con la medicion de los indicadores dispuesto para esta etapa de la Unidad funcional
0 (UF0), dando asi el 100% de la retribucion para el Concesionario. No obstante, existe una diferencia de
criterio con la Interventoria en cuanto a algunos indicadores incluidos en la medicién de la Unidad Funcional
0. Pese a que son indicadores de la UF0, depende de infraestructura nueva que esta dentro del Plan de
Obras de etapa de construccion.

- Para garantizar las diferentes actividades operativas del area del contrato, se han realizado diferentes
comitésy acercamientos a entidades con inherencia en el Canal, lo que nos ha permitido el fortalecimiento
y reconocimiento de estas entidades como principal apoyo y gestores ante novedades en el Canal, en las
cuales se encuentran:

e Semanalmente, desde la fecha de Inicio del contrato se realiza comité de navegabilidad con
Cormagdalena y las navieras que utilizan el Canal como medio de transporte fluvial de su
logistica, en el cual se presentan las novedades y caracteristicas del Canal acerca de la
navegabilidad.

e Acercamiento con las autoridades de defensa nacional como Armada Nacional, Batallones
de Infanterias, Guardacostas y Batalldn fluvial con Jurisdiccién en el Canal del Dique para
coordinary crear enlaces para asegurar eventos presentados en la Hidrovia.

e Acercamientos con La Dimar (Direcciéon General Maritima) debido a sus funciones y
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Estos

jurisdiccién en el Canal en el trayecto que une sus desembocaduras en la bahia de Cartagena
hasta la desembocadura de la bahia de Barbacoas.

* Acercamientos con las inspecciones Fluviales de Calamar y Cartagena, las cuales tienen
inherencia sobre el Canal.

¢ Nuevos usuarios de la Hidrovia como son Amawaterways, operadores de crucero.

acercamientos nos han permitido conocer las necesidades operativas y de control de proyecto para

garantizar la seguridad y la navegabilidad, asi como, la creacién del protocolo de Coordinacion enlazando a las
diferentes entidades.

Cabe destacar que se ha abordado y socializo el proyecto desde el darea de Operaciones y Mantenimiento con las
comunidades y el sector de Astilleros de la poblacién de Pasacaballos.

54

En cuanto a las actividades Desarrolladas en los diques, se han enfocado en roceria poda y tala de los
arboles que se podian intervenir sin permiso de la autoridad competente dejandose entonces arboles en la
seccidén transversal y que son preexistentes y no habian sido relacionados en los documentos de referencia
ni en las actas de entrega de infraestructura lo cual ha dificultado la actividad desarrollada en cuanto a que
solamente con obras de mantenimiento no se obtiene el cumplimiento a cabalidad de los indicadores.

Se ha dado cumplimiento a los tiempos de respuestas de los comunicados emitidos por las diferentes
entidades que correspondan al area, y aquellos provenientes por la Interventoria dandole cumplimiento a
las obligaciones contractuales.

Se ha dado cumplimiento de la Planeacion programada para los traslados de las areas paralas actividades
de campode cadaunade ellas, garantizando asitambién las actividades contractuales y del Concesionario.
Se ha dado cumplimiento al 100% de los mantenimientos preventivos de los vehiculos del concesionario,
de acuerdo con los tiempos estipulados para su garantia, y asi garantizar su disponibilidad y buen
funcionamiento.

COMUNICADOS | COMUNICADOS
AREA MES RECIBIDOS CERRADOS
ENERO 32 36
FEBRERO 34 44
MARZO 42 35
ABRIL 35 41
MAYO 43 41
JUNIO 53 51
oYM JULIO 62 72
AGOSTO 60 66
SEPTIEMBRE 46 54
OCTUBRE 41 53
NOVIEMBRE 53 53
DICIEMBRE 48 46
TOTAL 549 592

Tabla 21. Correspondencia Area de Operacién y Mantenimiento
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1.5. AREA AMBIENTAL

A continuacidn, se relacionan las actividades llevadas a cabo durante el 2025, en relacion con el cumplimiento de
las obligaciones de caracter ambiental y/o contractual (Contrato de Concesidn) gestionadas por el area ambiental.

1.5.1. Equipo ambiental minimo contractual

El organigrama del equipo de Gestidon Ambiental definido en el literal u) del numeral 3.1 Obligaciones Generales
del Concesionario, Apéndice Técnico 6 Gestion Ambiental, durante el 2025 se mantiene en su composicion
contractual con dedicacion del 100% y esta conformado por:

- Director ambiental del proyecto Canal del Dique

- Coordinador Ambiental

- Ingeniero Inspector Hidraulico

- Profesional de monitoreo fisicoquimico e hidrobiolégico

- Profesional en monitoreo biético en los medios terrestre, fluvial y marino. Ingeniero Forestal.

A continuacion, se presenta en la (llustracion 20. Organigrama del equipo de Gestion Ambiental)el organigrama
con la estructura de profesionales y cargos del equipo ambiental del Concesionario:

DIRECTOR AMBIENTAL
Juan Carlos Burgos Pefiaranda

r bl
PROF. MONITOREO FQ E HB INGENIERO FORESTAL PROF. MONITOREQ BIOTICO
Jose Alejandro Gonzalezrubio Lugo Victor Hugo Rodriguez Torres Maria Elena Guardo Duarte

llustracion 20. Organigrama del equipo de Gestion Ambiental

1.5.2. Cesion parcial del Instrumento Ambiental Aplicable

Dado que la titularidad del Plan de Restauracién Ambiental de los Ecosistemas Degradados del Area de Influencia
del Canal del Digue estad en cabeza de la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena —
CORMAGDALENA, se requiere gestionar y obtener la cesion del instrumento ambiental aplicable.

En ese sentido, el 29 de febrero de 2024 ANLA emiti6 la Resolucién 322 “Por la cual se resuelve una solicitud y se
adoptan otras determinaciones” en donde niega la solicitud de cesién parcial de la Resolucion 1659 del 19 de
diciembre de 2017, modificada por la Resolucién 832 del 5 de junio de 2018, correspondiente al “Proyecto de
Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique” presentada por CORMAGDALENA a favor de la
sociedad ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.Sy determina que el proyecto requiere un EIA para lo cual debe solicitar
los términos de referencia especificos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la obligacidn contractual relacionada con la cesién parcial del Instrumento
Ambiental Aplicable perdio vigencia en el 2025 y a partir de ese momento el Concesionario inicié las gestiones
orientadas a obtener la licencia ambiental del proyecto.

1.5.3. Obtencién de la Licencia Ambiental del Proyecto

Enrelacidn con las gestiones adelantadas por el Concesionario para obtener la licencia ambiental, a continuacion,
se presenta la siguiente informacién:

En enero de 2025 se remitié a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI los documentos asociados a la
evaluacioén y seleccion del consultor del EIA para su revision y pronunciamiento.

En abril de 2025, se firma con la ANI el Otro Si No. 2, el cual contempla incluir la nueva obligacién de elaborar el
Estudio de Impacto Ambientaly solicitar licencia ambiental ante la ANLA.

Entre junio y julio de 2025, se desarrollan mesas de trabajo con la participacion de la ANI, la Interventoria, el
Consultor del EIA seleccionado de acuerdo con el cuadro de elegibilidad, el Consultor de Aseguramiento de
Calidad del EIA y el Concesionario, en las cuales la ANI recibié aclaraciones respecto del proceso de seleccién
del consultor del EIAy el contenido de la oferta presentada.

El 4 de agosto se firma el Comité de Previa Aprobacion de Fondeo, en el cual la ANI autoriza la contratacion del
consultor seleccionado para el inicio de la elaboracion del EIA.

EL5 de septiembre de 2025, se formalizd la suscripcion del contrato de consultoria con el Consorcio Agua & Vida,
el cual tiene por objeto a “elaborar el EIA para la ejecucion del Proyecto de Restauracién de los Ecosistemas
Degradados del Canal del Dique, de conformidad con lo establecido en este Contrato, en las Especificaciones
Técnicas , en el marco del principio de desarrollo sostenible y basado en la aplicaciéon de buenas practicas
ambientales y en los documentos que forman parte del mismo”.

Entre septiembre y diciembre de 2025, se dio el inicio oficial de las actividades en territorio asociadas al desarrollo
del EIA, con la participacion de los equipos técnicos y ambientales en campo; en ese sentido, a partir de ese
momento se han desarrollado reuniones, mesas de trabajo y comités de seguimiento al avance del proyecto

1.5.4. Plan de Tramites Ambientales

Respecto del Plan de Tramites Ambientales es importante mencionar que esta obligacién fue cumplida en la
periodicidad establecida durante el 2025; tal como se mencioné en el informe anterior, el Concesionario durante
el 2025 no tiene claro qué tramites ambientales ademas del licenciamiento se deberan gestionar, como tampoco
tiene claridad de cuantos y cudles seran los permisos que seran incorporados en el EIA y que serian autorizados
por la ANLA, por lo que no cuenta con la debida informacién que permita desarrollar el de manera real el contenido
del Plan de Tramites Ambientales.

Sin embargo, mediante comunicado S-07-2025111801775 del 18 de noviembre de 2025 se presentd a la
Interventoria del proyecto el Plan de Tramites Ambientales en respuesta al comunicado R-07-2025110502025
(CMAI-2-470-1499-25) del 5 de noviembre de 2025, en respuesta a este comunicado mediante oficio con
radicado interno R-07-2025112802209 del 28 de noviembre de 2025, la Interventora del contrato da la No
Objecidn del Plan de Tramites Ambientales.
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1.5.5. Matriz Legal Ambiental

Ecosistemas del Dique S.A.S. entrega a la ANl el documento “Matriz Legal Ambiental”, la cual contiene la relacion
de todas las obligaciones tanto contractuales de caracter ambiental, como las asociadas a los permisos,
concesiones y aprobaciones del Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, incluyendo actos administrativos
de seguimiento y de imposicién de medidas adicionales; informacién que es actualizada para el periodo
correspondiente; durante el 2025 se incluyo el avance asociado a la gestidn de los trdmites correspondientes a
los permisos ambientales solicitados por Ecosistemas del Dique S.A.S.

1.5.6. Pendientes Ambientales

Ecosistemas del Dique S.A.S. como parte de las obligaciones debe recopilar la informacion existente dentro del
Area de Influencia Fisico-Biética del Proyecto relacionada con los Pendientes Ambientales originados por la
ejecucion de obras o intervenciones anteriores a la suscripcion del Contrato de Concesidn, junto con las
obligaciones que de dichos Pendientes Ambientales se deriven, que se encuentren a cargo de terceros.

En cumplimiento de lo anterior, durante el 2025 no se registran cambios respecto de la identificacion de
pendientes ambientales.

1.5.7. Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA) UFO

El Proyecto cuenta con dos (2) PAGA uno para el desarrollo de las actividades de dragado de mantenimiento del
Canal del Dique en las zonas donde se requieray otro para las actividades de mantenimiento de la infraestructura
de vias, vias-dique y diques entregados por la ANI, los cuales se vienen implementado por parte del Concesionario
desde el inicio de la etapa pre-constructiva, siendo objeto de seguimiento y control por parte de la Interventoria
del Proyecto.

En la actualidad, a diciembre de 2025 respecto del PAGA Carretero se encuentra vigente la version 6, la cual
obtuvo la “No Objecion” por parte de la interventoria mediante el comunicado R-07-2025120102217 del 01 de
diciembre del ano 2025. Y en relacion con el PAGA Fluvial se encuentra vigente la versién 8.

1.5.8. Plan de Gestidn del Riesgo de Desastres

El Contrato de Concesion establece la obligacion de desarrollar e implementar el Plan de Gestién de Riesgos de
Desastres (PGRD) relacionado con las obras y/o actividades a ejecutar.

En relacion con el cumplimiento de esta obligacidn durante el primer semestre de 2025, el Concesionario realizd
ajustes al documento para entregar y cumplimiento a lo acordado con la Interventoria de atender sus
observaciones.

EL 28 de julio de 2025, se recibié comunicado ANI con radicado No0.20257070265271, mediante el cual la Agencia
Nacional de Infraestructura notificé la apertura de un procedimiento administrativo sancionatorio contractual por
presunto incumplimiento en la entrega y contenido del PGRD.

ElL 14 de agosto de 2025, se llevo a cabo la audiencia de tramite sancionatorio notificada por la ANI, en el marco
del presunto incumplimiento relacionado con la entrega del PGRD.

EL 30 de octubre de 2025, la Interventoria mediante comunicado CMAI-2-470-1481-25 (Radicado interno R-07-
2025103001986), emitié la NO OBJECION al “PGRD en su versién definitiva de la fase de preconstruccién”, bajo
la condicidn de que aplica solo para la UF0 en Fase de Preconstruccion.
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Al 31 de diciembre de 2025, no se ha recibido por parte de la ANI la notificacién del cierre del proceso
sancionatorio iniciado por el supuesto incumplimiento en la entrega del PGRD.

1.5.9. Programa de Aporte Sostenible

El Contrato de Concesidn establece la obligacion de desarrollar un programa de aporte sostenible, que son
proyectos tendientes a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero GEL.

Respecto de esta obligacion, durante el 2025 se desarrollaron las siguientes acciones:

El 4 de febrero de 2025, el Concesionario emitié la comunicacion con respuestas sobre las observaciones del
Programa de Aporte Sostenible y ratificacion del Plazo de cura no objetado por la ANI.

El dia 25 de junio de 2025 se llevo a cabo una mesa de trabajo convocada por el Concesionario con el objetivo de
presentar el planteamiento del Programa de Aporte Sostenible (PAS) para lograr la No Objecion.

Posteriormente, mediante Comunicado ANI Radicado 20257070223171 del 27 de junio de 2025, la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) inicié un procedimiento administrativo sancionatorio contractual contra la
sociedad concesionaria Ecosistemas del Dique S.A.S., por el presunto incumplimiento de las obligaciones
contractuales relacionadas con la entrega y contenido del Programa de Aporte Sostenible — Mitigacién del Cambio
Climatico (PAS). El supuesto incumplimiento se refiere a lo dispuesto en el literal (gg) de la seccion 4.3y en los
literales a, by c de la seccion 5.7 del Apéndice Técnico 6 “Gestion Ambiental” del Contrato de Concesion No. 005
de 2022.

El dia 08 de julio de 2025, se desarrolld reunidn entre el director de la Interventoria, el grupo de especialistas en
cambio climatico, el gerente del Concesionario, el area juridica y el area ambiental, en la cual se acordd entregar
una nueva version ajustada del PAS.

El 18 de noviembre de 2025, se desarrollé la audiencia de las pruebas ordenadas por la Agencia Nacional de
Infraestructura-ANI, en el marco del proceso sancionatorio relacionado con el Programa de Aporte Sostenible.

1.5.10. Actualizacion Linea Base

Ecosistemas del Dique debe efectuar y presentar la actualizacion de la Linea Base del Proyecto, tendiente al
cumplimiento del Plan de Monitoreo y Seguimiento para cada uno de los monitoreos de cada componente. Para
el cumplimiento de esta obligacién Ecosistemas del Dique S.A.S. inici6é en junio de 2023, la elaboracién del
documento denominado “Términos de Referencia para la Actualizacion de la Linea Base y demas Capitulos del
Plan Hidrosedimentoldgico-Proyecto “Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

Esta obligacion fue cumplida durante el 2024, en ese sentido, el 23 de julio del 2024 por medio del radicado R-07-
2024071801361 la Interventoria emite la No Objecién de la actualizacién de la Linea Base. Asi mismo con el
radicado interno S-07-2024072901295 el Concesionario emite la version final de la Actualizacion de la Linea Base
en su formato en limpio el cual da por cumplida la obligacion contractual relacionada con el item tratado.

1.5.11. Actividades Corporativas

En cumplimiento de compromisos corporativos, Ecosistemas del Dique viene desarrollando una serie de
actividades o programas ambientales como:
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1.5.11.1.  Objetivos de Conservacién

Jornadas de avistamiento de avifauna en el drea del proyecto, con un enfoque en su relacién con los ecosistemas
acuaticos, esta iniciativa, busca la ejecucion de salidas de campo para la identificacién de especies de aves.
Adicionalmente, se contempla en analisis de los datos y la divulgacion de resultados con las comunidades locales,
fomentando asi la conservacién y proteccién de la biodiversidad en el Canal del Dique. Durante el 2025 se
desarrollaron actividades de salidas a campo para el avistamiento de aves, la cual se extendera en el 2026 hasta
contar con un nimero representativo de avistamientos para iniciar asi el analisis de los datos.

1.5.11.2. Cartilla Aves del Dique

Durante el 2025, respecto de la cartilla de aves se diagramé su contenido y se procedid a ordenar su impresion
(ver siguiente figura).

Estas cartillas empezaron a ser entregadas para divulgacion y conocimiento de los diferentes actores de la zona
del Canal del Dique.

1.5.11.3.  Plan de Gestion de Residuos Sélidos y Peligrosos

El equipo ambiental trabajé durante el 2025 en la implementacién del plan de gestidon de residuos sélidos y
peligrosos que busca optimizar la recoleccién, almacenamiento y disposicién de residuos en la Oficina de
Cartagena, en las Oficinas de Atencion al Usuario, en las Oficinas Mdviles y en las areas del Equipo de
Mantenimiento Carretero, garantizando el cumplimiento normativo y la sostenibilidad; de este se plantean
acciones como mejorar la clasificacién en la fuente, sefalizacion, creacion de centros de acopio y capacitaciones.

59 Informe

««Gestion



1.6. AREA SOCIAL

A continuacion, se describen las acciones desarrolladas en cada uno de los programas de la Gestion Social
durante el afio 2025.

1.6.1. Programa Atencién al Usuario

Por medio de este programa, el Concesionario busca atender las situaciones que se presenten dentro del marco
del proyecto de referencia, manteniendo una funcional relacién con los vecinos y usuarios.

Es de precisar que, el programa dispone de un Sistema de Atencién que permite de manera oportuna y eficaz,
recibir, atender, tramitar, y cerrar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias (PQRS) que se puedan llegar a
presentar.

En lo correspondiente a lo transcurrido en el afio 2025, el Concesionario mantuvo en funcionamiento la totalidad
de sus oficinas locales, regional y méviles de acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico 8, las cuales
permiten mantener informadas a las comunidades del area de influencia del proyecto. A continuacién, se
relaciona su ubicacion:
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llustracion 22. Ubicacion oficinas moviles

Asi mismo se relaciona la direccién de cada una de las oficinas fijas:

OFICINA UBICACION
Oficina Regional Corregimiento de Pasacaballos, carrera 9 calle 20 -78 Local 2. Cartagena — Bolivar
Oficina Local Corregimiento de Gambote, carrera 47 N° 7 calle Central. Arjona — Bolivar
Oficina Local Municipio de Soplaviento, barrio La Linea calle 3 N° 5a 93. Bolivar
Oficina Local Corregimiento de Puerto Badel, sector La Plaza. Arjona — Bolivar (no cuenta con nomenclatura)
Oficina Local Municipio de Santa Lucia, calle 8 carrera 7. Atlantico
Oficina Local Municipio de Calamar, carrera 2 transversal 1-22 sector Hospital

Tabla 22. Direccion Oficinas de Atencién al Usuario
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En lo concerniente a las unidades moviles durante el aho 2025, estas se ubicaron a lo largo de la zona del proyecto,
en diferentes puntos estratégicos concertados con las comunidades, puesto que previamente desde el
Concesionario se realizaron actividades de divulgacion. A continuacion, se relaciona el total de comunidades
atendidas, asi como también el nimero de usuarios.

44 comunidades 452

Fotografia 31. Oficinas Mdviles

Tal como se relaciond en el anterior cuadro durante el ano 2025, desde el programa de atencién al usuario, se
realiz6 la instalacidn de la unidad mévil en cuarentay cuatro (44) comunidades, es de preciar que, en cada una de
estas se realizd en promedio una (1) atenciéon de manera mensual desde la unidad movil, en otras palabras,
durante lo transcurrido del afio 2025, el Concesionario en promedio efectud doce (12) atenciones en cada una de
las cuarentay cuatro (44) comunidades mencionadas.

En lo correspondiente a las atenciones realizadas desde las oficinas fijas a continuacion se hace referencia a
estas:

Oficina Regional — Corregimiento de Pasacaballos 134
Oficina Local — Corregimiento de Gambote 118
Oficina Local — Corregimiento de Puerto Badel 177
Oficina Local — Municipio de Soplaviento 390
Oficina Local — Municipio de Calamar 368
Oficina Local — Municipio de Santa Lucia 323
Total: 1.510

Tabla 23. Atenciones oficinas fijas

De acuerdo con lo consignado en el anterior cuadro durante el 2025, el Concesionario atendié desde sus oficinas
fijas un total de mil quinientos diez (1.510) usuarios quienes se acercaron solicitando informacion general del
proyecto, entrega de hojas de vida e informacion de los procesos de vinculacion laboral y participacién en
actividades culturales y recreativas.

.
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Ahora bien, en relacion con el total de atenciones realizadas desde el programa de atencién al usuario durante el
ano 2025, este corresponde a mil hovecientos sesenta y dos (1.962) dato que se obtiene al realizar la sumatoria
de las atenciones tanto en las oficinas locales como moviles de las cuales dispone el proyecto.

Otro aspecto importante al cual se debe hacer referencia en a las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias
(PQRS) recepcionadas por el Concesionario en lo transcurrido del afio 2025.

PQRS RECIBIDAS PQRS CERRADAS PQRS EN SEGUIMIENTO

188 188 0

Tabla 24. Total PQRS recibidas

Es de precisar que, la totalidad de las PQRS recepcionadas por el Concesionario a través del programa de atencion
al usuario en la vigencia 2025 se encuentran cerradas en su totalidad.

Asimismo se considera importante hacer referencia a las solicitudes que se presentan de manera recurrente entre
estas:

- Informacion General del Proyecto

- Temas de Vinculacion Laboral (informacion de vacantes y entrega de hojas de vida)
- Solicitudes de Apoyo Econdmico para Realizacion de Actividades Culturales

- Invitacion a eventos

- Donaciones de Materiales de Construccion

Ecosistemas del Dique, cuenta con diferentes medios digitales, por medio de los cuales los usuarios pueden
interponer sus diferentes PQRS, lo anterior sin la necesidad de dirigirse a las oficinas locales y/o mdviles.

A continuacion, se relacién estos:

- Correo electronico: atencionalusuario@ecosistemasdeldique.com
- Teléfono: 3114771854
- Pagina WEB: www.ecosistemasdeldique.com

Asi mismo se precisa que de los anteriores medios el mas utilizado por los usuarios al momento de interponer sus
requerimientos corresponde al correo electrénico.

Para finalizar, como proceso de mejora continua para brindar mejor servicio y atencién a los usuarios, se efectuo
un proceso de mantenimiento locativo y capacitaciones al personal interno. De igual forma se promociono por
diferentes medios de comunicacion (radio, prensa, Tv, redes sociales, impresos) la ubicacion de las oficinas tanto
fisicas como mdviles y los canales digitales.

1.6.2. Programa Capacitacion al Personal
El programa tiene como finalidad, capacitar al personal vinculado al proyecto en temas relacionados con las
medidas de manejo ambiental y social, contribuyendo a la adquisicién de conocimientos y competencias

necesarias para el desempefio eficiente y responsable de cada actividad.

Asimismo, el programa de capacitacion disminuye el grado de desinformaciény generacion de falsas expectativas
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a la comunidad por informacién suministrada por el personal vinculado a las intervenciones.

Por lo anterior, se relaciona un consolidados con las inducciones y capacitaciones realizadas entre los meses de
enero a diciembre de 2025, con los colaboradores directos y contratistas del Proyecto de la siguiente manera:

1.6.2.1. Personas capacitadas:
MES TOTAL TEMAS
CAPACITADOS
ene-25 121 Reglamento interno de trabajo
feb-25 79 Habilidades generales
mar-25 80 Reconocimiento del entorno ambiental
abr-25 144 Cuidado de los recursos naturales
may-25 130 Crear una cultura de seguridad en el proyecto y enfoque de genero
jun-25 127 Normas de convivencia con comunidades
jul-25 144 Relaciones con la comunidad
ago-25 93 Prevencion y manejo de conflicto
sep-25 101 Trabajo en equipo
oct-25 91 Actividades por desarrollar en cada UF
nov-25 83 Tipos de violencia 'y enfoque de genero
dic-25 57 Tipos de violencia y enfoque de genero
TOTAL 1.250

Tabla 25. Numero de personas capacitadas por mes

1.6.2.2. Personas con induccion:

Durante la vigencia se efectuaron alrededor de cuatrocientos noventa y un (491) inducciones, en las cuales se
dieron a conocer diversos aspectos fundamentales para el desarrollo de las labores del contrato de concesion.

A continuacion, los principales temas de induccién:

- Visién, mision, valores empresariales y politica de responsabilidad social del Concesionario.
- Visién, misiony funciones de la ANI en el proyecto

- Descripcién general del proyecto.

- Actividades para desarrollar en cada unidad funcional.
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- Obligaciones de la gestion social del Concesionario derivadas del contrato de Concesion.
- Reglamento interno de trabajo.
- Relaciones con la comunidad

1.6.3. Programa Vinculacion Mano de Obra

El programa de Vinculacion de mano de obra tiene como objetivo principal, fomentar la vinculacién laboral del
personal del drea de influencia socioeconémica del proyecto, para lo cual se elabora un protocolo de vinculacion
laboral adaptado a las caracteristicas de las poblaciones vecinas al proyecto, enmarcado en lo dispuesto
contractual y legalmente.

Para los procesos de seleccion de hojas de vida, se priorizo las comunidades vecinas al proyecto cuando estos
cumplan los perfiles minimos requeridos. Es importante precisar que las personas en caso de requerirlo tenian a

disposicién 8 oficinas de atencién al usuario para acompanar el proceso.

A continuacion, se presentan los datos de la gestion relacionada con la vinculacion laboral activa mes a mes en el

ano 2025:
Empleos activos Enero 353 214
Empleos activos Febrero 307 166
Empleos activos Marzo 310 172
Empleos activos Abril 294 169
Empleos activos Mayo 265 152
Empleos activos Junio 273 159
Empleos activos Julio 290 176
Empleos activos Agosto 314 196
Empleos activos en Septiembre 293 174
Empleos activos en Octubre 362 214
Empleos activos en Noviembre 496 184
Empleos activos en Diciembre 491 264
Tabla 26. Total empleados de la vinculacion laboral
Tt
Fotografia 33. Vinculacion laboral
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Por otro lado, durante el periodo 2025 se recibieron 574 hojas de vida a través de los canales dispuestos por el
Concesionario; las cuales reposan en base de datos disponible para la contratacion del proyecto Ecosistemas del
Dique a fin de aportar al mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de la comunidad a través de la
vinculacion de personal

1.6.4. Programa Informacién y Participacion

El Programa de Informacién y Participacién Comunitaria, tiene como objetivo principal consolidar un sistema
estratégico de comunicacion de masas, social comunitaria y relacionamiento estratégico con publicos de interés
orientado a divulgar las caracteristicas técnicas, la gestion ambiental, social, predial, de arqueologia, actividades
de consulta previay todas aquellas derivadas de la ejecucion del Proyecto.

En 2025 continuamos generando retroalimentacion constante a nuestros grupos de valor sobre las actividades
del Proyecto, llevando informacion clara, oportuna y veraz referente al proyecto en la fase de Pre-construccion,
mediante diferentes canales y herramientas de comunicacion directa con el fin de fortalecer la participacion
colectiva y generar relaciones de confianza, credibilidad, pertenencia y garantizar el acceso a la informacién
actualizado sobre el desarrollo del Contrato de Concesion 005 de 2022y las actividad derivadas con el Estudio de
Impacto Ambiental.

Se ejecutaron las siguientes acciones de comunicacion:

- 87 reuniones informativas ejecutadas

- 288 convocatorias a reunion entregadas

- 1 plan de medios ejecutado

- 1 publirreportaje anual publicado

- 16,896 cunas radiales emitidas para divulgar las actividades del Proyecto
- 12.000 ejemplares del boletin trimestral distribuidos (4 ediciones)

- 1.000 brochure informativos distribuidos

- 12 ediciones del boletin mensual entregadas /12.000

- 4.000 volantes publicitarios del Plan de Gestidn social Contractual

- 8 programas de televisidn emitidos por Telecaribe

- 8 programa de radio emitidos por la Nueva Stereo Sabanalarga

- 12 videos del proyecto realizados

- 6 exposiciones fotograficas permanentes en oficinas de Atencién al Usuario
- 12 actualizaciones de pagina web realizadas

- 168 publicaciones de redes sociales realizadas

- 7 programas Megafono del Dique (Video Magazin)

- 7 podcast Historias de Don Dique (Leyendas y Mitos)
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Fotografia 35. Boletin Dique Hoy. / Entrega publicacién informativa

1.6.5. Programa Fortalecimiento Comunitario

El objetivo del Programa de Fortalecimiento Comunitario es propiciar espacios de participacion, los cuales
contribuyan a construir relaciones de credibilidad y confianza.

De acuerdo con lo anterior, para el afio 2025, se construy6 un Mapa de Actores, correspondientes a 19 municipios
del area de influencia.
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MAPA DE ACTORES
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llustracion 23. Representacion gréfica de presencia de actores por municipio

Ejecucion de un (1) Plan de Accion dirigido a actores y organizaciones sociales, con el objetivo de
implementar actividades de fortalecimiento comunitario y fomentar el relacionamiento con los diversos
grupos de interés identificados por el proyecto.

528 actoresy lideres comunitarios impactados positivamente a través de los diferentes espacios generados
desde el programa fortalecimiento comunitario, con temas relacionados a Asociatividad, Emprendimiento,
Manejo de Residuos, Formulacion de Proyectos y Participacion Ciudadana.

Trabajo articulado con la Direccién de Participacion Ciudadana y Accion Comunal de la Gobernacion de
Bolivar en procesos de fortalecimiento, lo cual contribuyé a potenciar las habilidades y competencias de
los lideres comunitarios de 3 municipios del departamento de Bolivar.

Realizacién de dos (2) eventos para resaltar la importancia de la accion comunal en el desarrollo del
territorio, contd con la participacién de 240 dignatarios.

Conformacion de 7 comités de participacion en los municipios de Santa Lucia, San Cristébal, Suan y los
Corregimiento de Villa Rosa, Las Compuertas, Gambote y Pasacaballos, con el objetivo de promover la
participacion ciudadanay el control social de las actividades PAGA Modo Carretero y Fluvial.

Cinco (5) recorridos con los comités de participacion con el fin de dar a conocer los puntos de
mantenimiento de la Unidad Funcional 0 “UF 0”.

Treinta y dos (32) reuniones de avance con los comités de participacidn con respecto al seguimiento de las
actividades del PAGA Modo Carretero y Fluvial.
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Fotografia 37. Actividades de Fortalecimiento Comunitario.
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1.6.6. Programa de Apoyo a la Gestion Institucional

El objetivo del Programa de Apoyo a la Gestién Institucional es concertar procesos de cooperacion
interinstitucional para el desarrollo coordinado de actividades relacionadas con iniciativas productivas,
proteccion de las areas de implantacion, informaciéon en temas de interés del Proyecto a las autoridades
municipales.

A continuacion, se relacionan los resultados de la gestion realizada durante el afio 2025:
1.6.6.1. Proyectos Productivos O Iniciativas

ElConcesionario con elapoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA Atlantico y la Universidad de Cartagena
fortalecio ocho (8) iniciativas productivas identificadas previamente:

Asociacion de Mujeres Bolleras de Bohdérquez

Asociacion ASOPROCAMSUR de Campo de la Cruz
COSTUAFRO-Costureras Afrodescendientes de Puerto Badel
Asociacion de Mujeres Viveristas de Péndales —- AMUVIT

Asociacion de Pescadores Artesanales de Santa Lucia

Asociacion de Pequenos Ganaderos y Campesinos de Calamar,
Asociacion de Ecoturismo de Mahates 'y

Asociacion Ecoturistica Comunitaria Sostenible de San Juan Tocagua

S®E o a0 T

Poblacién beneficiada, mas de trescientos ochenta y cinco (385) integrantes de estos grupos ubicados en el
territorio.

Fotografia 39. Iniciativas productivas
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1.6.6.2. Apoyo A La Gestion Institucional

Ejecucion de quince (15) capacitaciones a las autoridades municipales en los siguientes temas:

- Naturaleza del Contrato de Concesion y regimenes de las Asociaciones Publicas Privadas.

- Normatividad inherente al 4rea de implantacion de las intervenciones y la obligacion legal. del alcalde de
mantener libre de ocupaciones los predios requeridos por el Proyecto.

- Decreto 003 de 2021, dirigidas a funcionarios y autoridad local de los municipios de Soplaviento, Turbana,
San Estanislao, San Cristébal, San Onofre, Turbana, Arjona, Mahates, Santa Lucia, Calamar, Manati, Suan,
Repelén, Candelariay Campo de la Cruz

- Participacién de ciento cincuentay un (151) asistentes

1.6.6.3. Preservacion Del Area De Implantacion De Las Intervenciones

- Doce (12) recorridos de la mano del equipo predial en las vias Mahates — Soplaviento, Villa Rosa Santa Lucia y en la
Ronda Hidrica con el fin de identificar las ocupaciones irregulares que se encuentran en el drea del Proyecto.

- Nueve (9) reportes ante las autoridades competentes de Mahates, Manati, Calamar, Soplaviento, Santa
Lucia, San Cristdbal, San Estanislao y Arjona, con el fin de mantener informados sobre las ocupaciones
irregulares que se identifiquen en las areas de implantacién y derecho de via.

- Se desarrollaron quince (15) sensibilizaciones y entrega de material informativo alusivo al respeto de las
areas de implantacion, dirigido a las comunidades de Soplaviento, Santa Lucia, Mahates, Calamar y
Gambote, con cuatrocientos treinta y uno (431) personas sensibilizadas.

- Ejecucién de veinte (20) capacitaciones a las organizaciones sociales de Soplaviento, Villa Rosa, San
Cristébal, San Juan de Tocagua, Repeldn, Suan, Algodonal, Pasacaballos, Santa Lucia, Machado, Manati,
Hatoviejo, Santa Ana y Puerto Badel, sobre la normatividad inherente a la conservacion de los predios
requeridos por el Proyecto,

- Asistencia de cuatrocientos cincuentay dos (452) personas.
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Fotografia 41. Actividades para Preservacion de las areas de implantacion.

1.6.7. Programa de Capacitacion a la Comunidad

La implementacién del Programa de Capacitacion orientado a la Comunidad busca fortalecer la relacién entre el
Proyectoy las comunidades del area de influencia mediante la participacion de la poblacion en temas claves para
su desarrollo. En este marco el programa tiene como objetivo crear espacios de educacién y formacion enfocados
en temas de relevancia ambiental y social, tales como, la educacion ambiental, mejora del entorno y fomento del
desarrollo social y humano.

Asi mismo busca que estas comunidades se conviertan en promotores activos de las buenas practicas
ambientales y sociales asumiendo el compromiso de cuidar y conservar los recursos naturales y el entorno en el
que viven, generando un sentido de responsabilidad compartida donde cada miembro se vea como un actor clave
en la construccion de un futuro sostenible.

En este sentido el programa desarrollé diferentes estrategias y acciones que permitieron cumplir con los objetivos
y metas trazadas durante el periodo anual 2025, estas se describen a continuacioén:

1.6.7.1. Cursos Complementarios a través del SENA:

Fotografia 42. Curso complementario Elaboracion de Adornos Navidefos y Curso Técnico

- 1 curso complementario en Produccién de Material Orgéanico. Beneficiarios 12 mujeres entre los 19y 48
anos, de la asociacion AFROSUAN residentes del municipio de Suan.

- 1 curso complementario en Electricidad. Beneficiarios 23 jévenes y adultos entre los 20 y 35 afios
residentes del municipio de Calamar.

- 1 curso complementario en Manejo de Viveros. Beneficiarios 12 mujeres entre los 19 y 48 afnos, de la
asociacion AFROSUAN residentes del municipio de Suan.

- 2 cursos complementarios en Implementacion de Sistemas Fotovoltaicos Auténomos. Beneficiarios 50
jévenes y adultos entre los 16 y 40 afos residentes del municipio de Calamar y vereda Isla Rejes
(Corregimiento de Gambote).
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1 curso complementario en Manipulacién de Alimentos. Beneficiarios 23 mujeres jévenes residentes del
municipio de Soplaviento.

1 curso complementario en Reposteria. Beneficiarios 23 mujeres jévenes residentes del municipio de
Soplaviento.

1 curso complementario en Elaboraciéon de Adornos Navidenos. Beneficiarios 50 mujeres y hombres entre
los 18 y 55 afos residentes del municipio de Santa Lucia.

1 curso Técnico Integral en Primera Infancia. Beneficiarios 20 mujeres jévenes residentes del corregimiento
de Hato Viejo.

1.6.7.2. Jornadas civico-ambientales:

1 lanzamiento del Plan Ruta Verde EcoDique, estrategia de articulacion interinstitucional que busca
promover la disposicion adecuada de residuos soélidos, minimizando la presencia de basureros a cielo
abierto en el municipio de San Cristébal.

2 jornadas civico-ambiental enfocada a la siembra de arboles frutales para la sostenibilidad de los
ecosistemas locales. Participantes de la actividad Alcaldia de Arroyohondo y comunidad. Beneficiarios: 300
habitantes. Y una jornada de sensibilizacién y reciclaje en el corregimiento de Pasacaballos. Beneficiarios
220 vecinos.

3 jornadas de limpieza y embellecimiento a parques y zonas de uso comun en el municipio de Santa Luciay
corregimiento de Rocha. Actividades desarrolladas: roceria, barrido, recoleccién de residuos organicos y no
aprovechables, mantenimiento a equipamiento de los parques, pintura e instalacion de luminarias.
Beneficiarios: 4.210 habitantes de la comunidad.

1 jornadas de educacién y sensibilizaciéon puerta a puerta sobre manejo adecuado de residuos sélidos
domiciliarios orientada a la comunidad. Beneficiarios 650.

Biirsregy

A, 3
Fotografia 44. Jornada de embellecimiento a Institucion Educativa de Nanguma.
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1 jornada de limpieza y embellecimiento a la Institucién Educativa del corregimiento del Nanguma.
Beneficiarios: Comunidad escolar 48 estudiantes y docentes.

1.6.7.3. Talleres de capacitacion y estrategias para el desarrollo humano:

34 talleres de capacitacidn en educacién ambiental. Beneficiarios: 1.413

2 seminarios de empoderamiento de género “Mujeres Virtuosas”. Beneficiarios: 213 mujeres de los
municipios de Soplaviento y Calamar. El primero se realizé en el marco del Dia Internacional de la Mujer y el
segundo se realiz6 en el marco del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia Contra la Mujer.
3jornadas de educacion en salud sexual, reproductiva y prevencién del consumo de sustancias psicoactiva,
dirigida a jovenes. Beneficiarios: 148

6 campanas de sensibilizacion sobre la proteccidn de la fauna silvestre/ importancia para la sostenibilidad
del ecosistema. Participantes: 257

5 reuniones con actores interinstitucionales con la finalidad de articular acciones en materia de educacion
ambiental y gestidn de residuos. Participantes: 43

AaP T
Fotografia 45. Seminario de Empode
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1.6.8. Programa Cultura Dique

El programa Cultura Canal del Dique surge como una estrategia para fortalecer la cultura ciudadana y el sentido
de apropiacidn del territorio en las comunidades vecinas al Canal del Dique. A través de acciones pedagogicas y
participativas, el programa busca promover valores de cuidado, respeto y corresponsabilidad frente a este
ecosistemay su infraestructura, reconociéndolo como un espacio vital para la vida social, cultural y ambiental del
territorio.

Desde los ambitos socioculturales y socioambientales, el programa impulsa procesos de sensibilizacion que
fomentan el uso y disfrute seguro del Canal del Dique. Estas acciones estan orientadas a consolidar una relacion
armonica entre las comunidades y su entorno, fortaleciendo la identidad territorial y contribuyendo a la
sostenibilidad y preservacion del canal a largo plazo.

e
|

Fotografia 46. Campana “Rostros del Dique” / Jornadas de sensibilizacidn en prevencion fluvial

A continuacidn, se presentan las actividades que se desarrollaron en el ano 2025.
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Se realizaron (22) charlas de sensibilizacion orientados a los diferentes grupos de interés (Transportadores,
usuarios, lideres, y trabajadores).

Se ejecutaron (13) talleres pedagégicos de reflexion con los estudiantes de las instituciones educativas
entorno a la prevencion, sensibilizacion y cultura Canal del Dique. Se dio alcance a (377) estudiantes
durante los talleres pedagodgicos.

Se llevo a cabo (34) campanas de prevencién fluvial y vial en relacién con las medidas de prevencion para
la mitigacién de incidentes/accidentes y medidas de cuidado y prevencién de los recursos ecosistémicos
del Canal del Dique, con el acompanamiento de entidades competentes al control y vigilancia del Canal e
infraestructura.

Se realizaron (6) Las campanas de identidad cultural que tienen como objetivo preservar y fortalecer la
memoria histérica, las tradiciones y las formas de vida de los pueblos riberefios del Canal del Dique. A través
de encuentros comunitarios, festividades culturales y la promocidn de expresiones artisticas propias de la
region.

En las campanas se sensibilizaron a (1.340) usuarios de la hidrovia y su infraestructura.

Durante las charlas se reflejan un aproximado de (384) personas sensibilizadas.

Alo largo del ano, se transmitieron cufias radiales con mensajes enfocados en laimportancia del uso seguro
y el disfrute responsable de la hidrovia.
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1.6.9. Programa de Responsabilidad Ambientaly Social (PRAS)
El Plan de Responsabilidad Ambiental y Social-PRAS es parte del Plan de Gestién Social Contractual, donde se
establecen los mecanismos que se implementaran con relacion a proyectos e iniciativas de inversion social y
sostenibilidad.
Durante el afio 2025 se realizo la implementacidn y el fortalecimiento de los siguientes proyectos:

1.6.9.1. Proyectos en ejecucion:

- Proyecto No. 1. Instalacién de paneles fotovoltaicos, Vereda Isla de Reges, Arjona.

Proyecto No. 1: Instalacion de paneles fotovoltaicos, Vereda Isla Rejes, Arjona.
L Vereda Isla Rejes, Corregimiento de Gambote, Municipio de Arjona, Departamento
Ubicacion: .
de Bolivar.
Presupuesto:

$181.839.992

Numero de

beneficiarios: 25 familias para un aproximado de 100 personas.

Aporte Objetivos de [y zi‘ ==
Desarrollo Sostenible botd biss A

Actividades ejecutadas

Durante el periodo de ejecucidn, se realizaron visitas técnicas de seguimiento a cada uno de los beneficiarios del
proyecto, con el fin de verificar la correcta implementacion y funcionamiento de los sistemas instalados.

Se desarrollaron procesos de capacitacion orientados al manejo, operacién y uso eficiente de los paneles
solares.

Adicionalmente, en articulacion con el SENA, se llevo a cabo la certificacidn de los participantes en
Implementacién de Sistemas Fotovoltaicos Autdbnomos, fortaleciendo sus competencias técnicas.

Estado Finalizado

Tabla 27. Instalacion de paneles fotovoltaicos para garantizar el acceso a energia.
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- Proyecto No. 2. Repotenciacion de la planta de tratamiento de agua potable.

Proyecto No.2: Repotenciacion de la planta de tratamiento de agua potable.
L Corregimiento de Correa, municipio de Maria la Baja, Departamento de
Ubicacion 3
Bolivar.
Presupuesto: $252.687.600 COP
Nombre de Institucion Consejo comunitario de comunidades negras afrocolombianas de Correa,
u organizacion a beneficiar: municipio de Maria la Baja.
Numero de .
. 284 familias
beneficiarios:
Aporte ODS
Durante este afio, se implementaron las medidas correctivas definidas para la
Repotenciacion de Planta de Tratamiento de Agua Potable, con el propdsito
de mejorar su desempefio operativo.
Se ejecuto el plan de formacidn dirigido al comité encargado de la
administracion, operacién y mantenimiento de la planta, fortaleciendo sus
capacidades técnicas y operativas.
Actividades ejecutadas Se desarrollaron visitas técnicas de caracter preventivo, orientadas a verificar
el estado de la infraestructura y garantizar el 6ptimo funcionamiento del
sistema.
Asi mismo, se entregd insumos quimicos para la potabilizacién del agua.
Adicionalmente, se adelantaron campafias de sensibilizacién para promover
la cultura de pago, contribuyendo a la sostenibilidad financieray a la
adecuada operacion y mantenimiento de la planta.
Estado Finalizado

Tabla 28. Repotenciacion de planta agua potable

Fotografia 48. Repotenciacion de la planta de tratamiento de agua potable.
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- Proyecto No 3. Valorizacién de residuos, a través de la implementacién de Estacién de clasificacion y
aprovechamiento y/o modelo de negocio sostenible

FICHA TECNICA PROYECTO

Valorizacion de residuos, a través de laimplementacién de Estacién de

Proyecto No. 3: clasificacion y aprovechamiento y/o modelo de negocio sostenible.

Ubicacion Corregimiento de Pasacaballos y vereda Ararca, Cartagena

Presupuesto: $167.297.346 COP

Nombre de Institucion
u organizacion para
beneficiar:

Corporacion en pro de los ecosistemas sostenibles-Corproecos.
Estacién de Clasificacion y Aprovechamiento - ECA de reciclaje Playa Blanca.

Numero de

beneficiarios: 65 recicladoras (es)

Aporte ODS

Actividades ejecutadas

En marco del cumplimiento del convenio 004 y 005 realizados con las organizaciones ECA Playa Blancay
CORPROECOS, se obtuvieron los siguientes resultados:

ECA Playa Blanca:

Incremento en la atencion de la ruta:

Recorrido macro ruta ANTES de los motocarros DESPUES de

(diario) motocarros (diario)

Recorrido en la macro ruta 7 km 55 Km

Usuarios atendidos

Usuarios atendidos ANTES de los DESPUES de los
motocarros y las motocarrosy las
carretas(mensual) carretas (mensual)
Total de Usuarios 580 895
atendidos

Ingreso promedio por reciclador

Actividad ANTES del proyecto DESPUES del proyecto
(Mensual) (Mensual)
Ingreso promedio $344.109 $883.407
% incremento 256%
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FICHA TECNICA PROYECTO

Campanas de educacion:

Durante el periodo, se llevaron a cabo 12 campafias de educacion ambiental, con el objetivo de concienciar a la
comunidad sobre la importancia del reciclaje y la gestién adecuada de los residuos. Como resultado de estas
iniciativas, se recolectaron un total de 4.25 Toneladas aproximadamente de materiales reciclables.

Separacion y embalaje de materiales:

oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 ‘may-25‘jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 Total

19 21 22 20 23 35 26 26 27 24 32 26 301

*Valores en toneladas.

CORPROECOS:

Usuarios atendidos

Usuarios atendidos ANTES de los motocarros DESPUES de los
y las carretas(mensual) motocarros y las carretas
(mensual)
Total 381 758
% 198%

Separacién y embalaje de materiales:

oct-24 nov-24 dic-24 \ene-25 [feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 Total

4 5 6 9 10 14 14 17 18 17 19 19 156

*Valores en toneladas.

Ingreso promedio por reciclador

Actividad ANTES del proyecto DESPUES del proyecto
(Mensual) (Mensual)
Ingreso promedio $357.372 $1.022.533
% incremento 286%

Campaiias de educacion:

Durante el proyecto, se llevaron a cabo 12 campanas de educacién ambiental, con el objetivo de sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia del reciclaje y la gestion adecuada de los residuos. Como resultado de estas
iniciativas, se recolectaron un total de 5 toneladas de materiales reciclables. Estas campanas no solo
contribuyeron a la recoleccion de residuos, sino que también fortalecieron el compromiso de los ciudadanos con

practicas sostenibles, promoviendo la participacién en la proteccién del medio ambiente.
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Conclusiones:

- Gracias al fortalecimiento a la capacidad operativa, se logré un impacto positivo en los ingresos
de los beneficiarios, confirmando la efectividad de la intervencién.

- El proyecto cumplié con su propésito principal de mejorar los ingresos y aportar al desarrollo
socioecondmico de los recicladores vinculados, consoliddndose como una estrategia efectiva
de generacion de bienestar.

- Laorganizacion logro definir una ruta metodoldgica para el manejo de su actividad econémica.

- Selogré aportar a la reduccion de la huella de carbono 874 toneladas de CO2.

Estado Finalizado

Tabla 29. Valorizacidn de residuos - implementacion de Estacion de clasificacion y aprovechamiento

Fotografia 49. Organizaciones beneficiadas: CORPROECOS y ECA Playa Blanca.

|
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- Proyecto No 5. Conservacién de Corales, Un Coral Méas Vivo.

Proyecto No. 4: Conservacién de Corales, Un Coral Mas Vivo.
Presupuesto: $140.382.000
Nombre de Institucion Corporacién Baru Arte Natural.
u organizacion a beneficiar:
Numero de beneficiarios. 13 familias
Aporte ODS TEEEEE e
it Wl o He

Actividades ejecutadas

Durante este ano se finaliz6 el proyecto de Conservacion de Corales. Con el desarrollo de este proyecto, se
obtuvieron los siguientes resultados:

e Sedesarrollaron 81 campafasy actividades pedagogicas en educacidon ambiental para un total de 4.296

personas sensibilizadas.
e Se conformd una guardia ambiental “Guardianes de los Ecosistemas” con 35 estudiantes.
e Seinicio con laimplementacion de planes ecoturismo para un total de 50 paquetes vendidos.

Estado Finalizado

Tabla 30. Conservacion de Corales, Isla de Baru.

S -~ ' . e

Fotografia 50. Campanas de educacién ambiental en Conservacion de corales.
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o Proyecto 5: Dotacion aula de informatica Institucion Educativa del Corregimiento de Evitar

Proyecto No. 5: Dotacidn aula de informatica Institucion Educativa del Corregimiento de Evitar,
Municipio de Mahates.

Presupuesto: $107.125.152
Nombre de Institucion Institucion Educativa de Evitar
u organizacion a beneficiar:
Numero de beneficiarios. 600 NNA

Aporte ODS 1
M|Fg|IR|S S

Actividades ejecutadas
Se realizo la entrega del aula de informatica dotada con los elementos:
- 20 computadores
- 19 combos teclado de mouse
- 20 licencia windows 11 PRO
- 20 Office 365
- 20 Antivirus
- 20 escritorios
- 30sillas
- 1 estanteria
- 1 puertaventana
- 3 percianas
Estado En Ejecucion

Tabla 31. Dotacion aula informatica - Evitar

Fotografia 51. Dotacion aula de informética I.E de Evitar
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- Proyecto No 6. Reconstruyendo Sonrisas, transformando vidas

Proyecto No. 6: Reconstruyendo Sonrisas, transformando vidas por Fundacién Fabrica de
Sonrisas.
Presupuesto: $103.913.088
Nombre de Institucion Fabrica de Sonrisas
u organizacion a beneficiar:
Ndmero de beneficiarios. 37 nifos (as)

DUCACION REDUCCION OC LAS RUANIASPARA
Aporte OoDS oEcNDD 10550 17 e

. Ao
([ [N REL

Actividades ejecutadas

Durante este ano se firmd un convenio de colaboracion entre Ecosistemas del Dique y la Fundacion Fabrica de
Sonrisas CILAP, con el fin de aunar esfuerzos para mejorar la calidad de vida de 37 nifios y nifias del area de
influencia del Canal del Dique con labio leporino y paladar fisurado a través de cirugias reconstructivas. A lafecha
se han llevado a cabo 5 cirugias siguiendo el protocolo y las fases estipuladas para el proceso.

Estado | En ejecucion
Tabla 32. Reconstruyendo Sonrisas, transformando vidas

Fotografia 52. Firma del Convenio y Beneficiarios Proyecto: “Reconstruyendo Sonrisas, transformado vidas”

|
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1.7. AREA DE CONSULTA PREVIA
1.7.1. Estado Acuerdos de Consulta Previa

Durante el 2025, desde el drea de consulta previa se dio continuidad y se fortalecié la gestion adelantada en tres
lineas estratégicas. En primer lugar, se mantuvo un relacionamiento permanente con las comunidades étnicas
presentes en la ecorregion del Canal del Dique, orientado a garantizar las condiciones de acceso territorial y a
facilitar el desarrollo de las actividades técnicas y operativas del proyecto. En segundo lugar, el area concentrd
sus acciones en el cumplimiento de las obligaciones contractuales asociadas a la implementacion de los
acuerdos establecidos por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) con cada una de las comunidades
consultadas durante la fase de estructuracion del proyecto. Y, en tercer lugar, se adelantaron las gestiones
sociales, ambientales y administrativas necesarias para los nuevos procesos de consulta previa, surgidos
después de la adjudicacion del Contrato de Concesién, gestidn que corresponde contractualmente al
Concesionario bajo el liderazgo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

COMUNIDADES CONSULTADAS ESTADO
Consejo Comunitario de Correa Protocolizada
Parcialidad Indigena de Gambote Protocolizada
Consejo Comunitario de Leticia Protocolizada
Consejo Comunitario de Rocha Protocolizada
Consejo Comunitario de Nanguma Protocolizada
Consejo Comunitario de Lomas de Matunilla Protocolizada
Consejo Comunitario de Puerto Badel Protocolizada
Parcialidad Indigena de La Pista Protocolizada
Parcialidad Indigena de Pasacaballos Protocolizada
Consejo Comunitario de San Antonio Protocolizada con acuerdos parciales
Consejo Comunitario de Santa Ana Protocolizada
Consejo Comunitario Los Olivos de Hato Viejo Protocolizada (nueva consulta previa)
Protocolizada (heredada de

Consejo Comunitario de Pasacaballos (Dragados) Cormagdalena)

Protocolizada (comunidad con dificultades
de representatividad)
Protocolizada (comunidad con dificultades
de representatividad)

Consejo Comunitario de Pasacaballos

Consejo Comunitario de Recreo

Consejo Comunitario de Labarcé Protocolizada con acuerdos parciales
Consejo Comunitario de Gambote Protocolizada con acuerdos parciales
Consejo Comunitario de Bocacerrada Protocolizada con acuerdos parciales
Consejo Comunitario San Joaquin de Barranca Nueva | Protocolizada (nueva consulta previa)
Consejo Comunitario Sleep Protocolizada (nueva consulta previa)
Consejo Comunitario Lomita Arena Protocolizada (nueva consulta previa)
Consejo Comunitario Brisas del Magdalena Protocolizada (nueva consulta previa)

Tabla 33. Estado Acuerdos Consulta Previa
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En este sentido, el area de consulta previa se estructura al interior del Concesionario como una unidad encargada
de la gestion social con las comunidades étnicas de la zona de influencia. Esta gestion social se ejecuta, en
términos generales, por medio de las siguientes actividades.

1.7.2. Cumplimiento de acuerdos de consulta previa

La hoja de ruta para el cumplimiento de los acuerdos de consulta previa son las actas de protocolizacion. Dichas
actas contemplan un conjunto de medidas agrupadas en componentes sociales y culturales, prediales,
ambientales y de compensacion que rednen el universo de los acuerdos. Estos acuerdos se ejecutan teniendo en
cuenta el Plan de trabajo, seguimiento y monitoreo para el cumplimiento de los acuerdos de consulta previa
con las comunidades étnicas del proyecto Restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique,
que es un documento contractual, aprobado por la ANI, por medio del cual se planifican, se ejecutany se realiza
el seguimiento de los acuerdos asumidos por el proyecto con cada comunidad.

Las medidas ejecutadas para el 2025 estan asociadas a formacion en autocuidado y gestion de redes
comunitarias y en espacios de didlogo para la construccidn y socializacién de instrumentos de relacionamiento
asertivo, como el Manual de relacionamiento comunitario, un documento elaborado con las comunidades que
contiene los lineamientos para el relacionamiento con los pueblos étnicos de la zona.

De igual manera se han generado espacios de seguimiento a la ejecucién de los recursos de compensacion que
se han entregado a las comunidades, con el fin de recibir informacién sobre el avance de las inversiones; en
particular, las percepcionesy los reportes de novedades en los cronogramas de trabajo previamente presentados
por las comunidades en sus respectivas propuestas.

Teniendo en cuenta que estos acuerdos estan planteados para cada una de las fases del proyecto:
Preconstruccion, Construccién y Operaciéon y Mantenimiento, a continuacion, se relacionan los avances en el
cumplimiento de estos acuerdos del 2025 en su correspondiente fase de Preconstruccion.

El avance relacionado se enfoca en las comunidades con estado “protocolizadas”. Sin embargo, persiste en el
ano 2025 la restricciéon que los Consejos Comunitarios de Comunidades Negras de San Antonio, Labarcés,
Gambote y Bocacerrada han impuesto en sus territorios para el ingreso del personal del proyecto, derivada del
resultado “protocolizadas con acuerdos parciales” en el proceso consultivo con la ANI en la estructuracién del
proyecto.
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1.7.3. Ejecucién de compensaciones

Una de las medidas principales en los procesos de consulta previa son las compensatorias; esto es, los recursos
en dinero que se les entregan a las comunidades para las inversiones sociales que acordaron en los procesos de
consulta previa y consignados en las actas de protocolizacion. El avance para el afio 2025 en materia de
compensaciones de consulta previa es el siguiente:

CCCN / CABILDO EJE VALOR

CCCN Puerto Badel

Autogobierno, territorio e identidad cultural

$966.316.157

$843.111.111

CCCN Lomas de Matunilla

Autogobierno, territorio e identidad cultural

$963.936.068

$841.034.482

CCCN Leticia

Autogobierno, territorio e identidad cultural

$973.355.323

Fortalecimiento Productivo y Eje de Infraestructura Comunitaria del

Cabildo Pasacaballos Cabildo Indigena Kainzerupab $390.044.305
. Capacitacion, Fortalecimiento Institucional y Organizativo del Cabildo $83.261.400

Cabildo Gambote Indigena Zent de Gambot
genaZe e Gambote $113.334.584

Cabildo La Pista

Fortalecimiento Productivo del Cabildo Indigena Zenu de la Pista

$154.182.955

o - L - $94.860.236

CGCN de Nanguma dCa%amtamon, fortalecimiento institucional y organizativo del CCCN
e Nanguma $117.355.717
o - s — $98.575.079

CCCN de Rocha Capacitacion, fortalecimiento institucional y organizativo del CCCN

de Rocha

$134.120.819

CCCN de Los Olivos - Hato Viejo

Desarrollo de Infraestructura Comunitaria - Linea Cultural, de
Educacién, Gobernanza e Infraestructura

$ 648.000.000

$508.427.646
CCCN de Los Olivos - Hato Viejo | Actualizacion IPC pago de $648.000.000 $19.078.722
CCCN Pasacaballos - o
Mantenimiento Dragado Compensacion Afio 1 (2023-2024) $1.026.940.703
CCCN Pasacaballos -

Mantenimiento Dragado

Compensacion Afo 2 (2024-2025)

$1.026.940.703

Total Pagado

$9.002.876.010
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1.7.4. Nuevas consultas previas

Luego de la adjudicacidon del Contrato de Concesidn, la DANCP del Ministerio del Interior se ha pronunciado sobre
la procedencia de la consulta previa con comunidades étnica que no fueron consultadas por la ANI en la
estructuracion del proyecto. Teniendo en cuenta el Contrato de Concesion, es deber del Concesionario ejecutar,
bajo el liderazgo de la AN, la gestidon social y ambiental de las nuevas consultas previas. Al respecto, se han
adelantado los siguientes procesos:

1.7.5. Consulta previa con los consejos comunitarios de Calamar

Derivado de un fallo judicial, que tutela el a derechos a la consulta previa de cuatro comunidades afrocolombianas
del municipio de Calamar-Bolivar, surge la resolucion N° ST - 0420 de 18 de abril de 2024 de la DANCP, en la que
indica que procede la consulta previa con los Consejos Comunitarios:

- Consejo Comunitario del Sleep

- Consejo Comunitario San Joaquin de Barranca Nueva
- Consejo Comunitario de Brisas del Magdalena

- Consejo Comunitario de Lomita Arena

En diciembre de 2024 se instalan formalmente los cuatro procesos e inician las actividades de identificacion y
valoracion de impactos en los meses de enero y febrero de 2025. En marzo de 2025 se surte la etapa de
identificacion de impactos para los cuatro Consejos Comunitarios:

- Consejo Comunitario de Lomita Arena — 11 de marzo de 2025

- Consejo Comunitario San Joaquin de Barranca Nueva — 12 de marzo de 2025
- Consejo Comunitario del Sleep — 13 de marzo de 2025

- Consejo Comunitario de Brisas del Magdalena — 14 de marzo de 2025

EL 04 de julio de 2025 se cierran los procesos consultivos del CCCN San Joaquin de Barranca Nuevay el CCCN de
Sleep con una protocolizacién total de acuerdos, mientras que para el CCCN Lomita Arena y el CCCN de Brisas
del Magdalena, se cierran el 14 de agosto de 2025, igualmente con una protocolizacién total de acuerdos.

Entre los meses de agosto y diciembre de 2025 se iniciaron los tramites para el inicio del cumplimiento de los
acuerdos con estas comunidades.

1.7.5.1. Consulta previa con el Consejo Comunitario las Compuertas

La DANCP se pronuncia sobre la procedencia de la Consulta previa mediante Resolucion ST 0315 del 10 de marzo
de 2025, a raiz de ello el Concesionario inicid las gestiones sociales y ambientales que se requieren como
preparacion previa para iniciar dicho proceso consultivo. El 12 de noviembre de 2025 el Concesionario realiza la
solicitud de reunién de “Coordinacioén y Preparacién” al Ministerio del Interior, para el inicio de la Consulta Previa
del Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Las Compuertas del Municipio de Manati.

En junio de 2024 se surti6 la etapa de consulta previa en la que se valoraron los impactos y se formularon las
medidas de compensacion; el 19 de septiembre de 2024 se protocoliza el proceso con acuerdos totales.

Desde septiembre a diciembre de 2024 se continud con el proceso de seguimiento y cumplimiento de los
acuerdos alcanzados con este Consejo Comunitario.
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1.8. AREA DE ARQUEOLOGIA

En el presente documento se reportan las actividades arqueoldgicas desarrolladas entre el mes de enero del afio
2025 y diciembre de 2025, en el marco del proyecto "Reconocimiento arqueolégico en el marco de la ejecucion
del proyecto de restauracidn de los ecosistemas degradados del Canal del Dique". Resoluciéon 0068 de 2024.

1.8.1. Avance y resultado de las actividades de verificacion y monitoreo arqueolégico en el poligono
especifico r0068a240006 (prueba de excavacion)

De acuerdo con lo establecido en los términos de Referencia ICANH, el monitoreo arqueoldgico estipula que se
deben establecer unidades de verificacion para el control sistematico, tanto vertical como horizontal de las
remociones del suelo acordes a cada una de las actividades de obra. Asimismo, se debe indicar el procedimiento
a seguir en caso de hallar bienes o contextos arqueolégicos, el cual debe indicar la manera cémo se realizarian
eventuales rescates de bienes o contextos arqueolégicos hallados durante esta actividad. El planteamiento
metodoldgico se debe fundamentar en la informacidn recabada durante la fase previa. (ICANH, 2021)

En este orden de ideas, y, entendiendo que el potencial arqueoldgico definido para la zona de intervencidn actual
del poligono especifico R0O068A240006 es bajo, se implementaron las metodologias aprobadas y autorizadas por
elICANH en laresolucion 0068 de 2024, para las actividades de monitoreo arqueoldgico en el poligono especifico.

¥

Fotograia 53. Profundidad final de a prueba d excavacion.
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Las caracteristicas estratigraficas expuestas en la prueba de excavacion corresponden a las dinamicas de
sedimentacidn rapida que tienen lugar en la planicie aluvial del Canal del Dique, asi como a las actividades de
dragado a los que ha estado expuesto el Canal a lo largo de toda su historia y, que terminaron por acumular
sedimentos consolidados e no consolidados de arenas a lo largo de este. Motivo por el cual, se observa una
interrupcion de horizontes no desarrollados totalmente.

Durante la actividad no se hallaron vestigios culturales, ni anomalias estratigraficas asociadas a rasgos por
actividades humanas del pasado.

VERIFICACION Y MONITOREO ARQUEOLOGICO DURANTE ACTIVIDADES DE PRUEBA DE EXCAVACION EN
EL POLIGONO ESPECIFICO R0068A240006

z CODIGO
ID. POLIGONO ID. ACTIVIDAD TIPO DE PROFUNDIDAD
p < ACTIVIDAD EN RESULTAD
ESPECIFICO ARQUEOLOGICA c OBRA ACTIVIDAD FINAL (CM) SU ©
‘ MONITOREO
R0068A240006 R0068A240006P100849 AREA DE ZODME ARQUEOLOGICO 5 NEGATIVO
‘ MONITOREO
R0068A240006 R0068A240006P100850 | AREA DE PRUEBA ARQUEOLOGICO 1040 NEGATIVO
REVISION DE MONITOREO
R0068A240006 R0068A240006P100851 PERFIL ARQUEOLOGICO 240 NEGATIVO
Tabla 35. Resultados de la prueba de excavacion en el poligono especifico R0O068A240006.
INFORMACION GENERAL DE LOS POLIGONOS INTERVENIDOS.
ID_POL_ESP NOMBRE_POL FASE AREA COORDENADA COORDENADA
(ha) CENTROIDE ESTE CENTROIDE NORTE
R0068A240059 Recinto BO3 Diagnéstico y | 6,3 4782875 2701997
prospeccion
R0068A240060 Recinto BO5 Dlagnostlf:,o y | 1,17 4780401,34 2703484,14
prospeccion
R0068A240058 Recinto PK10 Diagnéstico y | 6,9 4784773,15 2699642,64
prospeccion
R0068A240061 Recinto B23 Diagndstico y | 2,3 4778153,92 2704128,02
prospeccion

Tabla 36. Prospecciones Arqueoldgicas

Durante la ejecuciéon de las actividades arqueoldgicas anteriormente expuestas, no se hallaron vestigios
culturales, ni anomalias estratigraficas que sugirieran la existencia de rasgos como producto de actividad humana
del pasado.
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1.8.2. Descripcion de las Actividades de Arqueologia Publica realizadas

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Programa de Arqueologia Preventiva del Proyecto
"Reconocimiento arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de restauracion de los ecosistemas
degradados del Canal del Dique”, se desarrollaron las siguientes actividades de arqueologia publica. En el reporte
se especifican las tematicas tratadas, si las charlas fueron dirigidas al personal de obra o a la comunidad, el lugar
de la actividad y participantes.

Adicionalmente, en las charlas se entregaron folletos relacionados con el marco normativo que protege el
patrimonio arqueoldgico de la nacion, definiciones basicas acerca del quehacer arqueolégico en los programas de
arqueologia preventiva, entre otros.

PROGRAMA DE ARQUEOLOGIA PUBLICA EN EL MARCO DEL PROYECTO “RECONOCIMIENTO
ARQUEOLOGICO EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE RESTAURACION DE LOS
ECOSISTEMAS DEGRADADOS DEL CANAL DEL DIQUE”
. PERSONAS
FECHA DIRIGIDA A LOCALIZACION ACTIVIDAD CAPACITADAS
. . Oficina principal, Edificio L,
13-01-2025 Ecosistemas del Dique TRADE center Las Américas. Induccion 8
20-01-2025 Contratista E>.(cav.aC|onesy Oflcm‘a de Atenciéon al Induccién 1
maquinaria. usuario — Calamar.
07-05-2025 Ecosistemas del Dique Oficina principal del sector Induccién 1
Mamonal
19-05-2025 Comunidad del Mgn|0|p|o Oflcm.a de atenc'lon al Capacitacion 16
de Santa Lucia. usuario de Santa Lucia.
Representante legal de la - L
21-05-2025 comunidad negra de Puerto Of|cm‘a de atencion al Socializacién 5
usuario de Puerto Badel
Badel
04-06-2025 Comunidad de Puerto Iglesia de Puerto Badel Taller 18
Badel

05-06-2025 Com””'gzzsle Puerto | | stesia de Puerto Badel Taller 15
20-08-2025 1
15-10-2025 Ecosistemas del Dique 3
29-10-2025 S.AS 3
31-10-2025 2
05-11-2025 Oficina principal, Trade Induccion 4
20-11-2025 center Cartagena 10
25-11-2025 10
26-11-2025 Consorcio Agua y vida 70
4-12-2025 17
15-12-2025 8
Personas capacitadas 132

Tabla 37. Actividades de arqueologia publica ejecutadas entre los meses de enero y diciembre del 2025
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Fotografia 54. Actividades de induccidn, oficina principal, Ecosistemas del Dique S.A.S.

Festa QUEHACEREN
EOLOGIA? ELPASADOES EL HALLAZGO
6 FORTUITO?
: QUE YA Lot Y QUE,
TR %50 s vontans flecks EN UNA LINEA € ceso de  heler  materiles
e arqueciogicos tales como vatias 0
°°"i?’ ° iandticos " las HAQURDASS ATRAS fragmento do_olla, huasos anmales o
i A o g GO maros grinas nerios do Tacero o
planeta, en sus diferentes y diversos. meotdlicos, o cuelquier otro ~ elemento
fndridony p s ‘ arvedigico (ariguo) sige los siguientes
materiales como son la cerémica, los Ppasos
Glomentos en piedros lemodos p e e
los aruediogos Iicos, s estatuerie, it Gl B
1o pinture fupestres, 1a arquitectura sei=ek ]
Commo casas antiguss, enire muchos oty
més. Petite ayuder » conclentzela
prosorvacion do bienos propios do 1o
ZQUEES PATRIMONIO 2l tanto on ol prasente como en
el pasado
B o conunto de ugares
conocimientos, | tradicionesy
Maniiestacionss que hacen parte do PRESERVACIONOEL
una nacidn, region o localidad, que
or su valor deben conservados para
;smi?;\ecumemo de los mismos en el e ebte en s % c\;ﬁdo v
nantenimiento tintas * Garantice la suspension de las
" L evidencias de material  cultural actividedes de remocién o excevecién
m‘:&‘ (ovidencies ‘de _cersmica. ' iticos. ey hlidsasss
estatuaria, barcos hundidos, entre
" ~ otros),  como 'mhi.v‘-. ':: . Acovgeucddrvug'déowsuulwwior
A trovés del petiimonio. podemos presen inmediero en la oo
conservar las. tradicionss, 10grando slgunos do los paissjes en nusstras
conocer, o que %o denomina mm::-:- sitios. ": . No manw\o los hallazgos ni la zona
identidades en las comunidades, enterran 3 sagrados, casa: que lo circunda.
nte elementos. s &‘mﬂm haciendas, etc. Y

o
artesanias,  folclor, objetos endidas como * Si dispone de una cémara tome
° fotografias.

histéricos.

llustracion 25. Folleto con informacién asociada al quehacer arqueoldgico.

1.8.3. Mesas de trabajo Interventoria, ANI, Concesionario.

Durante el afio 2025, se realizaron 11 mesas de trabajo entre la ANI, Interventoria y el Concesionario, en el marco
de las obligaciones contractuales del Concesionario de reportar el avance y las novedades presentadas en el
desarrollo del PAP.

90

1.8.4. Tramites ante el ICANH

Respuesta alinforme N° 3 de avance semestral. Radicado ICANH 2025184200017952. Por medio del cual,
se da respuesta por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, al informe de avance
semestral N°3 de las actividades arqueoldgicas ejecutadas en el marco del programa de Arqueologia
Preventiva denominado “Reconocimiento arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de
restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique”, radicado a la entidad el pasado 12 de
febrero. Ver anexo radicado.

Subsanacion, Radicado ICANH 2025184200020032. Por medio del cual se da respuesta por parte del
Concesionario, al segundo requerimiento de ajuste al Plan de manejo arqueoldgico para el Botadero 21.
Este es radicado a la entidad el pasado 18 de febrero. Ver anexo radicado.

RESOLUCION NUMERO 0260 DE 2025 Por medio de la cual se aprueba y autoriza la implementacion del
Plan de Manejo Arqueoldgico de un poligono especifico denominado R0068A240057 del Proyecto
“Reconocimiento arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de restauracion de los ecosistemas
degradados del Canal del Dique. ver anexo R-07-2025030300455.

Resultados respecto a la visita de seguimiento realizada entre los dias 26 y 28 de febrero del 2025.

Informe.
«Gestion



91

Comunicado, ICANH 2025162000029701. Ver anexo R-07-2025032100568.

Seradica el “Plan de Manejo Arqueolégico para los poligonos especificos RO068A240058, R0O068A240059,
R0068A240060, R0068A240061. Programa de Arqueologia Preventiva denominado “Reconocimiento
arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique”. Radicado ICANH 2025184200055182.

Se ajusta el “Plan de Manejo Arqueolégico para los poligonos especificos R0O068A240058, R0O068A240059,
R0068A240060, R0068A240061. Programa de Arqueologia Preventiva denominado “Reconocimiento
arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique”. En respuesta a al requerimiento de ajuste emitido por el ICANH, a través de radicado
2025162000063041 (R-07-2025060901040).

Aprobacién de la Solicitud de “Cambio menor tipo 9, Cambio de nombre de los poligonos especificos
registrados”, en el marco del Programa de Arqueologia Preventiva denominado Reconocimiento
arqueoldgico en el marco de la ejecucion del proyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique — Resolucién 0068 de 2024. ICANH- 2025184200072452.

RESOLUCION NUMERO 0999 DE 2025 Por medio de la cual se aprueba y autoriza la implementacion del
Plan de Manejo Arqueoldgico para cuatro poligonos especificos denominados R0068A240058,
R0068A240059, R0O068A240060, RO068A240061 del Proyecto “Reconocimiento arqueoldgico en el marco
de la ejecucion del proyecto de restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique”.
Respuesta a la comunicacién con radicado 2025184200086942. Cuarto informe de avance del Programa
de Arqueologia Preventiva para el proyecto registrado mediante Resolucion 0068 del 22 de enero de 2024.
Prérroga de respuesta a la solicitud con radicado 2025184200105102 del 24 de septiembre de 2025.
ICANH-2025162000117581.

Resolucién 1205 de 2025. Por medio de la cual se declara el desistimiento de la solicitud de cambio mayor
para la inclusién de un poligono especifico al programa de arqueologia preventiva en curso.

Notificacién de actividad econémica privada en proximidades a los concheros ubicados entre Puerto
Hormiga (1965) y Puerto hormiga 1 (1987) Programa de arqueologia preventiva “Reconocimiento
arqueoldgico en el marco de la ejecucién del proyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique”. 2025184200140152. 17/12/2025

Cambio menor tipo 5. Cambios en la metodologia a implementar en las distintas fases del Programa de
Arqueologia Preventiva. Medidas “concheros” “Reconocimiento arqueoldgico en el marco de la ejecucion
del proyecto de restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique”, Resolucion de registro
0068 del 22 de enero de 2024.

Fases del programa de arqueologia

preventiva

= Aprobacion de PMA = Implementacion de PMA

llustracion 26. Estado actual de los poligonos especificos

Informe.
«=Gestion



Fase # Poligonos Yo

Aprobacién de PMA 43 65%
Implementacion de PMA 23 35%
TOTAL POLIGONOS 66

llustracion 27. Total Poligonos

1.9. IMPLEMENTACION PROTOCOLO ARQUEOLOGICO FORENSE JEP
1.9.1. Contexto Legal e Institucional

En cumplimiento de las medidas cautelares dictadas por la Jurisdiccidn Especial para la Paz (JEP) mediante Auto
Al-036 de 2024 de la Seccién de Primera Instancia para Casos de Ausencia de Reconocimiento de Verdad y
Responsabilidad del Tribunal para la Paz de la en el expediente 1500541-16.2021.0.00.0001 que ordend:

“Ill. RESUELVE

PRIMERO. — APROBAR el “Protocolo Arqueoldgico Forense para el Apoyo de la Busqueda de
Personas Desaparecidas, con Enfoque Diferencial, Etnico y de Género” y sus anexos remitidos
por la Agencia Nacional de Infraestructura y ORDENAR su inmediata implementacion.”

Durante el afio 2025, el Concesionario continud dando prioridad a la implementacion del “Protocolo Arqueoldgico
Forense para el Apoyo de la Bisqueda de Personas Desaparecidas, con Enfoque Diferencial, Etnico y de Género”
en adelante (el “Protocolo” o “Protocolo Arqueoldgico Forense” o “PAF”). Esta labor, se desarrolla mas alla del
cumplimiento de un requisito legal, sino como un compromiso del Concesionario para garantizar que el desarrollo
del Proyecto de infraestructura no vulnere el derecho de las victimas y contribuya a la busqueda de personas
dadas por desaparecidas.

1.9.2. Ejes de Gestién Forense 2025
Durante el periodo 2025, la gestién forense se centré en los siguientes ejes:
1.9.2.1. Coordinacion Interinstitucional.
Se consolidé una metodologia de trabajo conjunto mediante mesas técnicas con la fiscalia general de la Nacién

(FGN) y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD). Estos espacios permitieron
unificar criterios para laimplementacion, difusion y registro de las actividades derivadas del Protocolo.

16 jun 2025 24243 pym
10.4465N 75.5200W
48

Fotografia 55. Mesa Técnica
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1.9.2.2. Gestidn y Sistematizacién de Informacién:

Las actividades se reportaron y sistematizaron entre las Partes del Contrato de Concesién y Entidades con
Competencia en Busqueda mediante:

a. Informes Trimestrales

Durante el afio 2025, la gestién y sistematizacion de los datos derivados de la implementacion de actividades del
Concesionario en el PAF se consolido en cuatro (4) informes técnicos presentados trimestralmente. Estos
documentos permitieron a la ANl y a la Interventoria del Proyecto realizar un seguimiento detallado de las
actividades, integrando observaciones y recomendaciones técnicas orientadas a la mejora continua en la
ejecucion del Protocolo.

b. Reportes Técnicos de Ejecucion.

Igualmente, se generaron reportes periédicos dirigidos a las Entidades con Competencia en Busqueda (ECCB).
Estos documentos detallan el estado de ejecucién de las actividades del PAF, permitiendo una comunicacion
técnica fluida y el reporte oportuno, en cumplimiento de las 6rdenes de la JEP.

Intercambio Cartografico y Geografico.

Desde el area de Arqueologia Forense del Concesionario hacia las entidades competentes, se realizé el envio de
informacion geoespacial y poligonos especificos de intervencidén, en vigencia aprobados por el ICANH en el
desarrollo del Proyecto. Este intercambio buscé que las areas de eventual intervencién fuesen consideradas por
las ECCB segun sus propios datos y mapas de busqueda.

c. Gestion de Bases de Datos Geograficos.

Ademas, para el procesamiento y sistematizacion de la informacién geografica de las actividades ejecutadas
desde el drea del PAF, se han planteado y construido dos bases de datos geograficas (estructurados en el modelo
de datos geografico del ICANH), para mantener actualizadas a las Entidades, la ANl y la interventoria sobre los
resultados de laimplementacién del Protocolo JEP en todas las actividades que se van realizando en el marco de
ejecucion Proyecto.

d. Registro de Campoy Evidencia Técnica.

El soporte primario de la gestién se consolidé mediante registros de monitoreo forense, los cuales incluyen fichas
técnicas de campo, fijacién fotografica y cartografia detallada. Estos registros garantizan la trazabilidad fisica y
documental de cada inspeccidn realizada en el marco de la ejecucién del Proyecto, en los términos de
confidencialidad que establece el Protocolo.

e. Sensibilizacién y Confidencialidad

Durante el 2025, el Concesionaria ejecutd una estrategia de sensibilizacion proactiva y de amplio espectro, que
trascendio las areas administrativas e incluyé el personal operativo de campo. A pesar de que el Proyecto se
encuentra en la Fase de Preconstruccion de la Etapa Preoperativa, la sensibilizacién de los equipos con presencia
en el territorio abarco al personal de:

- ElEstudio de Impacto Ambiental (EIA).
- Las actividades de Dragado de Mantenimiento.
- Las actividades de la Unidad Funcional 0 y de O&M.
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Las actividades de Preconstruccion, especialmente si en el marco de los E&D implicaban algun tipo de actividad
en campo.

Fotografia 57. Sensibilizac pé oh‘él azlo'

Las jornadas adelantadas trascendieron el caracter informativo para convertirse en espacios de pedagogia y
sensibilizacion operativa. Estos encuentros permitieron brindar a los colaboradores un contexto profundo sobre
los antecedentes de la medida cautelar de la JEP, subrayando la importancia humanay legal de la busqueda de
personas desaparecidas en el territorio. La estrategia se enfoc en tres ejes fundamentales:

- Conciencia Organizacional: Entendimiento de la responsabilidad del Concesionario frente a la justicia
transicional.

- Enlace Activo: El deber permanente de proporcionar informacion y servir de puente con las Entidades con
Competencia en Busqueda (ECCB).

- Respuesta Técnica: Socializacién detallada de la ruta de accion ante un hallazgo fortuito, entregando los
contactos directos y protocolos de seguridad para garantizar que, ante cualquier eventualidad, la reaccion
del personal en campo sea inmediata, técnicay estrictamente ajustada a los estandares exigidos por la JEP.

Como respaldo a este despliegue de sensibilizacion, se suscribieron alrededor de 500 acuerdos de
confidencialidad, asegurando que todo el personal —desde equipos de estudios ambientales hasta contratistas
de dragado y mantenimiento— actue bajo los principios de reservay respeto que demanda el Protocolo.

1.9.3. Comunicacion y Enlace Comunitario con Enfoque Etnico y Territorial

Durante el 2025, el Concesionario fortalecié los canales de interlocucién con las comunidades del area de
influencia, asegurando que el Protocolo no sea solo un documento técnico, sino una herramienta conocida y
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accesible para las victimas. Esta gestion se desarrollo a través de las siguientes acciones:
a. Atencion Permanente y Divulgacion en Territorio:

Las Oficinas de Atencién al Usuario (OAU) se consolidaron como puntos de enlace directo, garantizando la
disponibilidad fisica del Protocolo JEP y la exhibicién de los contactos de las Entidades con Competencia en
Busqueda (ECCB). Esta labor de oficina se complementd con la distribucion de un folleto informativo divulgado
ampliamente en el area de influencia, el cual contiene las rutas de atencion y los canales oficiales de contacto de
la UBPDy la fiscalia general de la Nacion.

Fotografia 58. Atencion al usuario

b. Dialogo con la Ruta del Cimarronaje: EL 17 de agosto se llevd a cabo un espacio de articulacion con los
representantes delegados de las victimas ante la JEP (Ruta del Cimarronaje). En este encuentro se socializd
de manera detallada la implementacién del PAF, el inicio de las actividades del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) y los avances generales del Proyecto.

c. Presentacion ante la Magistratura de la JEP: EL 15 de octubre, en elmarco del EIA, se realizé la presentacién
formal ante los Magistrados de la JEP del contratista encargado de los estudios ambientales (CAV).

1.9.4. Inspeccion y Monitoreo Forense:

Bajo el principal compromiso de resguardar cualquier posible hallazgo de interés forense relacionado convictimas
de desaparicion, el Concesionario adelanté 20 Inspecciones y 93 Monitoreos Forenses a todas las actividades u
obras que implicaron algun tipo de remocién de suelos relacionado con el Proyecto. Su ejecucién tuvo lugar,
principalmente, en los municipios de Cartagena, Soplaviento, Calamar, Arjona, San Estanislao de Kotska y Santa
Lucia, garantizando en todo momento un acompafiamiento por el personal Forense del Proyecto.

[ -
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1.10. AREA DE GESTION DE PERSONAS.

El enfoque estratégico del area se centra en garantizar el crecimiento proyectado de la plantilla (Headcount) en
todos los pilares de Recursos Humanos (Compensacion, Relaciones Laborales y Talento). Esto con el fin de
cumplir los objetivos de negocio y fomentar un entorno laboral positivo que potencie el compromiso de los
colaboradores, siempre alineado con las directrices de la Oficina Central.

Nuestros ejes estratégicos incluyen:

- Adaptacion de la culturay el liderazgo en mercados clave.

- Optimizacion del talento mediante la asignacion de perfiles adecuados en posiciones estratégicas.
- Impulso de la sostenibilidad y la diversidad organizacional.

- Aseguramiento de procesos y control riguroso del presupuesto.

- Gestion de relaciones laborales para minimizar contingencias.

Asi mismo, ejecutamos un plan de trabajo enfocado en promover el bienestar integral y la formacion continua de
nuestros colaboradores:

1.10.1. Calidad de vida:

Durante este periodo, consolidamos nuestro compromiso con el bienestar integral, logrando hitos clave que
avalan nuestra cultura organizacional:

- Certificaciones de Excelencia: Obtuvimos la certificacién como Empresa Familiarmente Responsable (efr),
ratificando nuestras politicas de conciliacién y equilibrio vida-trabajo. Asimismo, participamos en la
medicion de Great Place to Work (GPTW), obteniendo resultados altamente positivos que reflejan la
confianzay satisfaccién de nuestro equipo.

- Programas de Bienestar: Ejecutamos un robusto plan de actividades enfocadas en la gratitud y la
integracion, incluyendo el Mes del Agradecimiento, el Mes de la Diversidad y semanas de la salud.

- Conmemoraciones y Sentido de Pertenencia: Celebramos fechas especiales bajo el sello de identidad de
la compaiiia, con programas como Somos Padres Sacyr, Somos Gratitud y las conmemoraciones del Dia
de la Mujer, del Hombre y de las Madres, entre otros.

Estas iniciativas nos permitieron fortalecer el vinculo con cada uno de nuestros colaboradores, promoviendo un
entorno de apoyo y reconocimiento constante.

1.10.2. Formacion:

- Programa de Reconocimiento: Fomentamos una cultura de excelencia a través de las categorias ADN
Innovadores Naturales y Milla Extra. Durante 2025, distinguimos a 22 colaboradores por su compromiso y
aportes excepcionales a la organizacion.

- Mujeres Poderosas Sacyr: Bajo este programa de desarrollo de talento femenino, potenciamos el liderazgo
de nuestras mujeres para afrontar los desafios del sector. A la fecha, hemos impactado positivamente a 8
lideres en el proyecto Ecosistemas del Dique.

- Fortalecimiento de Liderazgo: Con el objetivo de consolidar Equipos de Alto Impacto, el equipo directivo
de Ecosistemas del Dique participd en un taller especializado. Esta iniciativa promovié el conocimiento
profundo de los integrantes para optimizar la sinergia y efectividad del grupo.
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Fotografia 61. Reconocimiet ADN

Fotografia 63. Taller lideres alto impacto
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1.11. AREA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 “Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6 — Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo” y teniendo presente la Resolucion 0312 de 2019 “Por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para empleadores y
contratantes”, Ecosistemas del Dique S.A.S, desarrolla su Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo
(SG-SST) teniendo en cuenta los principios corporativos enmarcados en su Politicas, Manual del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, procedimientos y estandares seguros de trabajo complementado con
las especificaciones y requisitos contractuales que apliquen al centro de trabajo, los cuales estan enfocados a
minimizar los riesgos a los que estan expuestos los colaboradores vinculados al desarrollo del proyecto de
Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique.

1.11.1. Plan anual de trabajo SST
Durante el 2025 se ejecutaron las diferentes actividades y capacitaciones definidas en el plan anual de trabajo,

cuyo proposito es garantizar un proceso entrenamiento en todos los aspectos relacionados con Seguridad y Salud
en el Trabajo para lograr un alto desempeno de los trabajadores en el desarrollo de sus actividades.

Capacitaciones —— Actividades de PyP
= Capacitacién en: supervisores de Plan de Manejo de

Transito PMT = Jornadas de Salud SST
= (Capacitacion en: Manejo Defensivo conductores, Marco * Riesgo Cardiovascular

normativo y generalidades de la seguridad vial y Pruebas

de Destreza. = Estilos de vida saludable
*  Auditor Interno en Sistema de Gestion de la Seguridad *  Prevenci6n del Cancer

Vial IS0 39001 Bajo el Decreto 1079 De 2015 PESV y

Resolucién 40595 de 2022. L Otros

- . * Induccion SST a personal directo/contratista
= Auxiliares de Transito

= Capacitacion en Prevencion de Siniestros Viales y 2025 - 2027
Procedimientos ante Eventos por parte DITRA PONAL

L . . ) . Inspeccion de equipos de emergencias
* Capacitacion Brigada de Emergencia: Primeros auxilios

basicos, Manejo de extintores, conatos de incendios, « Entrega y reposicién de EPP

evacuacion.
* Reunion mensual Copasst

= Capacitacion: Riesgo Publico encuentro antiextorsion

Seguimiento a actividades en campo/ Contratistas
*  Guia de atencién para los primeros momentos después

de un accidente de transito. * Simulacros

= Plan de prevencion, preparacion y atencién ante Talleres de Liderazgo Visible

emergencias. A Famiento v f i6n del Comité d )
-~ * Acompafiamiento y formacidén del Comité de
sSacvyr P v

Convivencia Laboral
llustracion 28. Plan de trabajo SST

Con el fin de fortalecer las competencias laborales para lograr una gestién del conocimiento exitosa al interior de
la empresa, durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo alrededor de 96 actividades de capacitacién y formacidn,
de las cuales se obtuvo el siguiente resultado:

- 12 colaboradores certificados como auxiliares de transito.
- 34 colaboradores formados en manejo defensivo.
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- 4 colaboradores certificados como Supervisores de PMT para via en obra.

- 3 colaboradores certificados en Auditor Interno en Sistema de Gestion de la Seguridad Vial ISO 39001 Bajo
el Decreto 1079 De 2015 PESV y Resolucién 40595 de 2022.

- 85 colaboradores formados Protocolos para la atenciéon de siniestros viales.

- 96 colaboradores formados en Prevencién en Siniestros Viales.

- 58 colaboradores formados en Prevencion y control del fuego.

- 87 colaboradores formados en Primeros auxilios basicos.

1.11.2. Indicadores SST

Tendencia Accidentalidad /Mensual
Base Proyecto EDQ+EPC+Contratista

10 400
9

350
&

300

Indicador de Frecuencia

el afio 2025 a nivel de proyecto la cual es de 0, se
evidencia un resultado de Enero a Diciembre 2025
de 0,13 eventos por cada 100 trabajadores oo
expuestos, resultado por encima frente al
objetivo propuesto.
Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul  Agos Sep Oct  Now Dic
I Heacount 373 374 367 359 348 342 331 329 327 333 350 362
mm # Eventos 1 o 1 2 2 a ] 1 [} o 2 2
e |F (Indicador Frecuenda) o,27 0,00 o000 030 0,66 0,00 000 000 0,00 000 000 0,40

Meta o o o o o o o o o o o o

llustracién 29. Indicadores SST

1.11.3. Registrofotografico actividades desarrolladas

GRUPO EMPRESARIAL
NJI GROUP

ago 11, 2025, 08:14:52
iy | Bolivar

2025, 09:15:49
3352%£15.93m

Fotografia 64. Manejo Defensivo Fotografia 65. Riesgo Publico
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‘GRUPO [MPRESARIAL

(59) N3IGROUP

GRUPO IMPRESARIAL

() N31 GROUP

£\ desarrollo
EMPRESARIAL

GRUPO CHPRESARIAL

(9 Na1 GRoUP

de 2025, 11:56:07
493435° £5.10m

Fotografia 68. Primeros Auxilios . Fotogﬁa 71. Jornada de SST

oRuro sMPRLsARAL

N3I GROUP

'4 [

Fotografia 72. prevencion en siniestros viales.
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1.12. AREA DE CALIDAD Y GESTION DOCUMENTAL

Desde el drea de Calidad se orienta la gestion hacia el fortalecimiento continuo del Sistema de Gestién de la
Concesién, garantizando su mejora permanente conforme a los lineamientos corporativos definidos por el Grupo
Sacyr. Este proposito se desarrolla teniendo en cuenta las particularidades operativas, ambientales y sociales
propias del proyecto Canal del Dique, lo que exige una adaptacion sistematica de los procesos para asegurar su
eficacia y coherencia con las necesidades del territorio

1.12.1. Implementaciony seguimiento del Sistema de Gestidn

Durante el 2025 se trabajo en la actualizacion del Plan de Gestidn de Calidad y Ambiente, tomando como base las
oportunidades de mejora identificadas en las auditorias internas y externas realizadas en el afio en cuestion, asi
como en el seguimiento continuo al desempefio del plan. Este proceso permite consolidar acciones correctivas y
preventivas orientadas a fortalecer la eficacia del Sistema de Gestion de la Concesion.

En paralelo, el componente ambiental adquiere una relevancia estratégica debido a la activacion del riesgo
contractual asociado al licenciamiento ambiental y a las nuevas exigencias regulatorias emitidas por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA). Como resultado, el Plan de Gestion de Calidad y Medio Ambiente
evoluciona hacia un instrumento integral, capaz de incorporar plenamente los requerimientos derivados de la
obligacion de elaborar y presentar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA), conforme a los Términos de Referencia
especificos expedidos el 30 de agosto de 2024.

Este fortalecimiento ambiental durante el 2025 se desarrolla a partir de tres lineas centrales:
1.12.1.1.  Ajuste del alcance ambiental del Proyecto ante la exigencia de un EIA formal

Las Resoluciones ANLA 322 de 2024 y 914 de 2024 dejaron en firme la necesidad de un EIA completo, lo que
redefinié el alcance técnico previamente contemplado en el Contrato de Concesién. Por ello, el nuevo Plan de
Gestion integrara:

- Laelaboracién completa del EIA bajo la Metodologia General para la Presentacién de Estudios Ambientales.

- Laactualizacién integral de la caracterizacion abidtica, bidtica y socioeconémica.

- La estructuracion de un nuevo Plan de Manejo Ambiental ajustado a los requerimientos del proceso de
licenciamiento.

- Lainclusién de permisos y requerimientos de uso de recursos naturales.

1.12.2. Articulacion del Plan de Gestién de Calidad y Medio Ambiente con las futuras obligaciones de
la licencia ambiental

Al tratarse de un proceso de licenciamiento ambiental que definird nuevas obligaciones y compromisos, el Plan se
estructura como un instrumento adaptable y dinamico, que permitira absorber:

e Las medidas, programasy subprogramas del Plan de Manejo Ambiental que establezca la licencia.
e Losnuevos indicadores de seguimiento en componentes abidticos, bidticos y socioeconémicos.

e Protocolos actualizados de contingencia y prevencién ambiental.

¢ Requerimientos de monitoreo periddico dictados por la autoridad.

e Permisos ambientales complementarios asociados al uso de recursos naturales

En sintesis, durante el 2025 se desarrollaron los trabajos orientados a la actualizacién del Plan de Gestion de
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Calidad y Medio Ambiente, incorporando los elementos necesarios para integrar los requisitos asociados al
licenciamiento ambiental y asegurar la coherencia entre la normativa aplicable, las directrices de la autoridad
ambiental y la gestion interna del Proyecto. Dicho ajuste sera presentado formalmente en 2026.

1.12.3. Apoyo alas areas en la estandarizacién de planes y procedimientos

Durante el 2025, el area brindé acompanamiento permanente a las distintas dependencias del Proyecto para la
estandarizacion de su documentacion, garantizando uniformidad con la imagen corporativa y alineacion con el
Sistema de Gestion. Como parte de este trabajo, se desarrollaron procedimientos, formatos, informes, planes 'y
demads documentos que surgieron de las particularidades operativas y técnicas del Proyecto, asegurando que toda
la documentacion generada permaneciera debidamente controlada y articulada con los lineamientos internos y
contractuales.

1.12.4. Auditorialnterna

De cara al cumplimiento de los estandares y lineamientos corporativos de Sacyr, entre el 12y el 14 de mayo de
2025 se realizé la auditoria interna del Proyecto, desarrollada conforme a los requisitos establecidos en las
normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. El proceso fue ejecutado por el equipo auditor de Sacyr con el
acompanamiento de un tercero externo, garantizando imparcialidad y objetividad en todas las fases de la revision.
La auditoria abarcé las actividades de disefio, mantenimiento y operacion del Concesionario e incluyd las areas
Técnica, Operacién y Mantenimiento, Ambiental, Aprovisionamiento, Social, Gestidn de Personas y Calidad. El
resultado del proceso quedd consignado en el informe 01/25 CnCo APP 005, en el cual se destaco la conformidad
del Sistema de Gestion de Calidad y del Sistema de Gestidon Ambiental con los requisitos aplicables, asi como el
compromiso del personal auditado, lo cual facilité la verificacidn y trazabilidad de la gestién realizada en los
procesos.

Como resultado del proceso de auditoria, se identificaron oportunidades de mejora que fueron incorporadas al
ciclo de mejora continua del Concesionario, de acuerdo con los lineamientos de las hormas ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015. El informe final 01/25-CnCo-APP-005 calificé el ejercicio de manera satisfactoria, destacando que
el Proyecto mantiene la conformidad del Sistema de Gestion de Calidad y del Sistema de Gestiéon Ambiental con
los requisitos aplicables.

Asimismo, se resalté que, mas alla de los ajustes propios de la mejora continua, las actividades revisadas se
desarrollan en alineacién con el Sistema de Gestién de la organizacion, evidenciandose un alto nivel de
compromiso por parte del personal auditado, lo cual facilita la verificacion, seguimiento y trazabilidad de la gestion
de los procesos

1.12.5. Auditoria Externa.

Para el afio 2025 se ejecuté la auditoria externa del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) y del Sistema
de Gestiéon Ambiental (ISO 14001:2015) de la Concesion “Ecosistemas del Dique”, en cumplimiento del ciclo de
certificacion establecido y conforme al Plan de Auditoria oficial emitido por AENOR para el grupo Sacyr.

La auditoria, desarrollada entre el 16 y el 25 de junio de 2025, fue realizada por el equipo auditor designado por
AENOR, verificando el grado de conformidad del Sistema de Gestidén, su capacidad para atender los requisitos
legales, contractuales y reglamentarios aplicables, asi como la eficacia de los procesos evaluados.

Como resultado del ejercicio, AENOR emitié un concepto favorable, destacando la continuidad en la conformidad
del Sistema de Gestién de Calidad y del Sistema de Gestién Ambiental frente a los requisitos de las normas ISO
9001:2015 e ISO 14001:2015, asi como el compromiso del personal involucrado, lo que facilité el desarrollo y
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verificacion del proceso de auditoria. Resultado de ello se obtuvieron las certificaciones en las normas ISO
9001:2015 e ISO 14001:2015.

1.12.6. Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones del Anexo “Requisitos HSEQ para
Contratistas”

El area realiza el seguimiento integral al cumplimiento de los lineamientos establecidos en el “Procedimiento de
compras y subcontratacién en Concesiones, PT.01.22-CO”, especificamente lo dispuesto en el Anexo Il
“Requisitos HSEQ para contratistas”. Este anexo define la documentacion y controles que los contratistas y
proveedores deben presentar antes del inicio de actividades, durante su ejecucion y al finalizar los trabajos
contratados.

Como parte de esta gestion, se verifica la entrega oportuna de los requisitos exigidos, se coordinan las
aclaraciones necesarias con los responsables y se asegura que la informacidn recibida permita garantizar el
adecuado desempeno en materia de seguridad, salud en el trabajo, ambiente y calidad. Asimismo, el area brinda
apoyo permanente a las demas dependencias para la obtencidn, validacion y trazabilidad de los documentos
requeridos, consolidando asi un proceso de contratacion alineado con los estandares HSEQ establecidos por la
organizacion.

Adicionalmente, durante el ano 2025 se ejecutaron auditorias de segunda parte a proveedores criticos del
Proyecto con el objetivo de evaluar el desempeno HSEQ de los mismos; resultado de esta revision se generé un
informe de auditoria para el seguimiento de los hallazgos identificados.

1.12.7. Gestion Documental

Durante el 2025, se mantuvo el cumplimiento de los lineamientos establecidos para el manejo y control de la
correspondencia del Proyecto, garantizando la correcta recepcidn, registro, trazabilidad y archivo de todas las
comunicaciones oficiales.

El volumen de correspondencia gestionado por el equipo de Gestién Documental —entre comunicaciones
enviadas y recibidas— se presenta a continuacion, organizado segun las areas responsables de su emisién o
recepcion.

1.12.8. Comunicaciones Recibidas:

5 COMUNICADOS RECIBIDOS

AREAS 2025
COMUNICACIONES 1
GERENCIA 2
CALIDAD 11
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 18
GESTION DE PERSONAS 31
LICENCIA AMBIENTAL - EIA 78
EPC 149
ADMINISTRACION'Y FINANCIERA 149
JURIDICA 155
AMBIENTAL 177
SOCIAL 221
CONSULTA PREVIA 240
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104

PREDIAL 264
TECNICA 352
OPERACION Y MANTENIMIENTO 549
SUMATORIA 2025 2397

OPERACION Y MANTENIMIENTO
TECNICA

PREDIAL

CONSULTA PREVIA

SOCIAL

AMBIENTAL

JURIDICA

ADMINISTRACION Y FINANCIERA
EPC

LICENCIA AMBIENTAL - EIA
GESTION DE PERSONAS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
CALIDAD

GERENCIA

COMUNICACIONES

1.12.9. Comunicaciones enviadas:

I 549
e 352
IS ) 64

I 240

I 221
I 177
I 155

E—— 149
——— 149
78

. 31

m 18

11

2

1

0 100 200

300 400 500 600

APROVISIONAMIENTO 1
GERENCIA 2
CALIDAD 5
EPC 12
GESTION DE PERSONAS 14
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 22
JURIDICA 105
CONSULTA PREVIA 114
ADMINISTRACION'Y FINANCIERA 128
AMBIENTAL 184
SOCIAL 220
TECNICA 241
LICENCIA AMBIENTAL - EIA 301
PREDIAL 306
OPERACION Y MANTENIMIENTO 383
SUMATORIA 2025 2038
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OPERACION Y MANTENIMIENTO
PREDIAL

LICENCIA AMBIENTAL - EIA
TECNICA

SOCIAL

AMBIENTAL

ADMINISTRACION Y FINANCIERA
CONSULTA PREVIA

JURIDICA

e 333
e 306
e 301
e 0/ ]
I 220
I | 84

e ()8

e 114

e 105

SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO mm 22
GESTION DE PERSONAS m 14
EPC m 12
CALIDAD 1 5
GERENCIA 1 2
APROVISIONAMIENTO | 1
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
llustracion 30. Gréfico de correspondencia enviada 2024.
1.12.9.1. COMUNICACIONES RECIBIDAS 2025vs 2024 vs 2023:
COMPARATIVO COMUNICADOS RECIBIDOS EDQ
. SUMATORIA 2023-
AREAS 2023 2024 2025 2024-2025
PLAN DE RESPONBALIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL 2 2
APROVISIONAMIENTO 3 3
GERENCIA 2 2 8
COMUNICACIONES 5 1 15
CALIDAD 17 11 35
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 13 14 18 45
ARQUEOLOGIA 26 29 55
GESTION DE PERSONAS 8 20 31 59
LICENCIA AMBIENTAL - EIA 78 78
EPC 105 149 254
ADMINISTRACION Y FINANCIERA 20 105 149 274
JURIDICA 38 201 155 394
AMBIENTAL 108 242 177 527
CONSULTA PREVIA 45 268 240 553
SOCIAL 129 204 221 554
OPERACION Y MANTENIMIENTO 112 349 549 1010
PREDIAL 187 562 264 1013
TECNICA 217 867 352 1436
SUMATORIA 2023-2024-2025 923 2995 2397 6315
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TECNICA

PREDIAL

OPERACION Y MANTENIMIENTC
sOC|AL
CONSULTA PREVIA | EG—

AMBIENTAL

EGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAIO
CALIDAD

COMUNICACIONES

SERENCIA

APROVISIONAMIENTO

llustracion 31. Grafico de correspondencia recibida 2024.

1.12.9.2.  COMUNICACIONES ENVIADAS 2025vs 2024 vs 2023:

COMPARATIVO COMUNICADOS ENVIADOS EDQ

, SUMATORIA 2023-
AREAS 2023 2024 2025 2024-2025

RECURSOS HUMANOS 3 8 11
EPC 1 12 13
PLAN DE RESPONBALIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL 13 13
GESTION DE PERSONAS 3 14 17
GERENCIA 12 7 2 21
CALIDAD 9 12 5 26
ARQUEOLOGIA 7 26 33
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 14 34 22 70
ADMINISTRACION Y FINANCIERA 24 73 128 225
CONSULTA PREVIA 40 147 114 301
LICENCIA AMBIENTAL - EIA 301 301
JURIDICA 75 186 105 366
AMBIENTAL 120 244 184 548
SOCIAL 153 324 220 697
OPERACION Y MANTENIMIENTO 138 298 383 819
TECNICA 159 446 241 846
PREDIAL 418 685 306 1409

SUMATORIA 2023-2024-2025 1176 2511 2038 5725
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TECNICA

OPERACION Y MANTENIMIENTC

SOCIAL

AMBIENTAI

URIDICA

LICENCIA AMBIENTAL - EIA

CONSULTA PREVIA

ADMINISTRACION ¥ FINANCIERA

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA

ARQUEOLOGIA

100 00 300 400

llustracion 32. COMUNICACIONES ENVIADAS 2025 vs 2024 vs 2023.

Elvolumen total gestionado —2.397 comunicados recibidos y 2.038 enviados— evidencia un sistema documental
activo y consolidado, destacando especialmente las areas de Operacion y Mantenimiento, Técnica, Predial,
Social, Consulta Previa, Ambiental y Juridica, que concentraron la mayor parte del flujo. Este comportamiento
reafirma el papel de la gestién documental como soporte esencial para la coordinacion interna, la interlocucion
con entidades de controly el seguimiento contractual del Proyecto.

Adicionalmente, se observa un incremento sostenido en el volumen documental, asociado a la mayor interaccion
entre el Concesionario y las diferentes areas técnicas, sociales, prediales y ambientales del Proyecto. Este
crecimiento responde al desarrollo progresivo de actividades operativas y administrativas, al avance de los frentes
contractuales y al fortalecimiento de los procesos de articulacién con actores institucionales y comunitarios, lo
que naturalmente intensifica la produccién y circulacién de comunicaciones oficiales.
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1.13. AREA DE COMUNICACIONES

Durante el afio 2025, el area de comunicaciones ha desempefnado un papel clave en la visibilizacion del
megaproyecto de Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique. A través de estrategias
dirigidas a los diferentes grupos de interés, se ha logrado posicionar el proyecto a nivel regional y nacional,
promoviendo su impacto positivo en el medioambiente y las comunidades.

1.13.1. Estadisticas de medios de comunicacién

Durante el 2025, se obtuvo una alta cobertura mediatica con un total de 4.495 noticias publicadas en distintos
formatos:

- Radio: 772 menciones

- Televisién: 243 menciones

- Prensa escrita: 516 menciones

- Portales digitales: 2.974 menciones

- Esteresultado refleja una estrategia efectiva de relaciones publicas, asegurando una difusion constante del
proyecto en medios de comunicacidn clave, lo que ha fortalecido su reconocimiento y posicionamiento.

1.13.2. Seguidores en redes sociales
Las redes sociales han sido una herramienta fundamental para acercar el proyecto a la comunidad y mantener un
canal de informacidn abierto y constante. Se ha logrado consolidar una audiencia activa que interactua con los
contenidos y contribuye a la difusién del impacto positivo del proyecto.

1.13.3. Publicaciones en redes sociales
Se realizaron un total de 243 publicaciones en redes sociales, disenadas para educar, sensibilizar y mantener

informados a los grupos de interés. Estas publicaciones han permitido una mayor participacion ciudadana y han
contribuido a la creacidon de sentido de pertenencia hacia el megaproyecto.

Redes Sociales

O B X | O

Facebook Instagram X YouTube

Seguidores: Seguidores: Seguidores: Seguidores:
1,254 1,725 182 78
(+312) (+315) (+22) (+27)

Enero: 942 2024 Enero: 1,410 Dié:182 Enero: 160 Dic.182 Enero: 51 Dié: 783

llustracién 33. Crecimiento Redes Sociales

1.13.4. Plan de Medios ejecutado

Para garantizar una cobertura amplia y efectiva, se ejecuté un Plan de Medios que incluyo:

- Radio: Campanas radiales en 16 emisoras con emision de 5 cufas diarias, alcanzando un total de 2.240
emisiones mensuales y 26.880 emisiones anuales durante el periodo enero — diciembre de 2025.
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- Programa radial: Desarrollo de un programa informativo bimensual en La Nueva Estéreo, con la emision de
6 espacios informativos a lo largo del ano.

- Televisién: Presencia en television local mediante participacion en 12 espacios de difusiéon durante el
periodo contractual.

- Prensa escrita: Publicacion de contenidos en 2 medios impresos estratégicos para el fortalecimiento del
posicionamiento institucional.

- Medios digitales: Difusidn de contenidos en 6 medios digitales relevantes (AT Noticias, Ultima Noticia Col,
El Bolivarense, Politica Heroica, El Universal y ELl Norte) durante 12 meses (enero — diciembre de 2025)

El despliegue de estos esfuerzos ha asegurado que el mensaje del megaproyecto llegue a un publico amplio y
diversificado, garantizando una mayor comprension de su impacto y beneficios.

1.13.5. Productos desarrollados

Durante el 2025, se desarrollaron diversos productos y acciones comunicacionales orientados a fortalecer la
estrategia de divulgacién del proyecto Ecosistemas del Canal del Dique, promoviendo el acceso a la informacion,
la participacién de las comunidades y el posicionamiento institucional en medios regionales y digitales. Entre las
principales acciones se destacan:

- Calendario 2025 con informacién relevante sobre el proyecto.

- Elaboracion y publicacién de 3 boletines trimestrales “En el Dique”, orientados a informar avances, hitos 'y
acciones del proyecto en el territorio.

- Producciony emisién de 12 informativos en television regional, a través del canal Telecaribe, contribuyendo
a la visibilizacién de los impactos y beneficios del proyecto.

- Desarrollo de 1 brochure planeador institucional, como herramienta pedagogica y de divulgacion sobre el
proyecto.

- Produccién de 1 video corporativo 2025, enfocado en comunicar los avances estratégicos y la gestion
integral del proyecto.

- Implementacién del Canal Informativo Ecosistemas del Digue en WhatsApp, como nuevo medio de
comunicacion directa con comunidades y grupos de interés.

- Produccién de contenidos audiovisuales del espacio “El Megafono del Dique”, orientado a amplificar las
voces comunitarias y socializar avances e iniciativas del proyecto.

- Desarrollo de webinars en formato streaming, como estrategia para dinamizar la comunicacién institucional
y fortalecer la interaccidn con publicos internos y externos.

- Elaboracién de 68 piezas de comunicacién interna, relacionadas con campanas institucionales, formacion,
seguridad y promocién del bienestar organizacional.

- Produccién de 110 piezas de comunicacion externa, incluyendo boletines, volantes, piezas digitales,
contenidos audiovisuales y materiales pedagdgicos de divulgacion.

Estas acciones contribuyeron a consolidar una comunicacién mas cercana, transparente y participativa,
fortaleciendo el posicionamiento del proyecto como una iniciativa de alto impacto ambiental y social en la region.

1.13.6. Conclusiones del area de Comunicaciones

Durante el 2025, la gestion del area de comunicaciones desempefié un papel clave en el fortalecimiento del
posicionamiento del megaproyecto Ecosistemas del Canal del Dique. A través de la implementacién de acciones
planificadas y coherentes con los objetivos institucionales, se logré consolidar una percepcion favorable del
proyecto y facilitar la apropiacién de sus beneficios ambientales, sociales y territoriales por parte de la opinion
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publica.

La presencia constante en medios de comunicacidn, el crecimiento sostenido de las plataformas digitales y la
ejecucioén de un plan de medios articulado permitieron impactar de manera efectiva a los diferentes grupos de
interés. De igual forma, la produccion de contenidos y herramientas comunicacionales innovadoras contribuy6 a
robustecer la identidad del proyecto, asi como a fortalecer los vinculos con las comunidades y actores
estratégicos del territorio.

De cara al futuro, el principal desafio sera mantener esta dinamica de trabajo, incorporando nuevas tendencias en
comunicacioén digital, potenciando los canales de interaccién directa y promoviendo una participacion cada vez
mas activa de la comunidad en el desarrollo de un proyecto que busca transformar los ecosistemas y mejorar la
calidad de vida de las poblaciones del area de influencia.
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1.14. AREA FINANCIERA

Ecosistemas del Dique S.A.S., (en adelante la “Concesionaria”), constituida como sociedad comercial (S.A.S)
mediante documento privado del 25 de julio de 2022, inscrito el 26 de julio de 2022 bajo el nimero 02861748 del
libro IX, suscrita actualmente con dos accionistas, cuya vigencia legal es indefinida.

La Concesionaria tiene como objeto social principal y Unico la celebracion y ejecucion del contrato adjudicado
mediante resolucién 2002 del 07 de diciembre de 2022 de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) en virtud
del proceso licitatorio VJ-VE-APP-IPB-006-2021 (en adelante el “Contrato de Concesién”), tiene su domicilio
principal en Bogota D.C., ubicado en la calle 99 No. 14-49 piso 4 Torre EAR.

Los accionistas de la Concesionaria estan constituidos por: Sacyr Concesiones Colombia S.A.S, Sacyr
Concesiones Participadas I.SL y Financiera Manacos S.L.

Los estados financieros de la Compania se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién
y las guias de aplicacién autorizadasyemitidas porel Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) publicadas en espanol hasta el afio 2018.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por el Representante Legal el 24 de marzo de 2026.
Los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Durante la vigencia del afio 2025, Ecosistemas del Dique S.A.S. cancelé en su totalidad para el mes de mayo el
contrato de crédito bridge adquirido el 01 de diciembre de 2023 con Banco Santander S.A.

EL26 de mayo se suscribe el contrato de deuda subordinada con Financiera Manacor S.L, hasta la suma de setenta
y cuatro millones de délares (US$74.000.000) destinados para realizar las inversiones y cubrir los costos y gastos
necesarios para el desarrollo del proyecto. Posteriormente el 15 de octubre de 2025 se firma un Otrosi N°.1 al
contrato inicial, aumentando el monto del crédito a ciento veinte millones de délares (US$120.000.000) con una
tasa SOFR 3M+ 4,74%, con el fin de obtener los recursos necesarios para las actividades de la unidad funcional
0 durante la fase de preconstruccion, la cual se amplia de 18 a 45 meses, la elaboracién del Estudio de Impacto
Ambiental cdmo condicién para continuar con la ejecucion del proyecto, en virtud de las decisiones de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) establecido en el Otrosi N°.2 del Contrato de Concesién suscrito con
la Agencia Nacional de Infraestructura — ANl el 22 de abril de 2025.

EL01 de noviembre del 2025 se suscribe un Otrosi N°.2 al contrato de la deuda, modificando a partir de dicha fecha
la tasa a SOFR 3M +6.00%.

El 07 de mayo de 2025, se liberan los recursos segun acta de retribucién No 004 — Aporte ANI 4, a la Cuenta
Proyecto correspondiente a la Vigencia futura UFO del segundo semestre del afo 2024, por valor neto de
$28.142.237.489.

Asi mismo se han girado recaudos tarifarios de los periodos enero a diciembre 2025, ingresos por Cormagdalena
que fue entregado al Concesionario en cumplimiento al contrato de Concesion, por valor de $959.803.851, para
un total acumulado al cierre del 2025 de $2.424.853.611.

111 Informe

s« Gestion



VALOR TRASLADO A SUBCUENTA | FECHA DE RECAUDO
120.108.933 11/02/2025
95.590.244 20/02/2025
109.371.793 15/04/2025
104.388.810 25/04/2025
95.693.827 13/06/2025
85.273.311 15/08/2025
92.220.544 15/08/2025
88.514.832 19/08/2025
74.680.945 23/09/2025
43.190.642 13/11/2025
50.769.970 13/11/2025

959.803.851 TOTAL

1.14.1. Hechos significativos del periodo 2025: Otro si No. 2 Contrato de Concesion.

El 22 de abril de 2025 se suscribid el Otrosi No. 2 al contrato de Concesiéon, mediante el cual se acordé adicionar
a la seccion 3.15 (a)(i) la “Subcuenta de Estudios de Impacto Ambiental y Licenciamiento Ambiental”, como
parte integral de la Cuenta Proyecto. Los recursos administrados en esta subcuenta se destinan exclusivamente
a atender los costos asociados a la activacion del riesgo previsto en la seccion 13.3 (a)(iv) del Contrato de
concesion, en favor del Concesionario y con cargo a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

El 04 de agosto de 2025 se llevo a cabo el Comité de Previa Autorizacion de Fondeos, en cumplimiento de lo
establecido en el Anexo del citado Otrosi No. 2. En esta sesion, la ANI aprob¢ la totalidad de los recursos
requeridos para la obtencion del Estudio de Impacto Ambiental — EIA, por un valor de $63.767.122.156 mas IVA,
para un total de $75.882.875.366, moneda corriente.

Al cierre de diciembre de 2025, se registra un fondeo acumulado de $14.893.000.000, equivalente a un 19,63%
de avance respecto del monto total aprobado. Estos recursos han sido destinados a cubrir el anticipo del 20% del
contrato suscrito con el Consorcio Aguay Vida, asi como el pago correspondiente al primer hito contractual.
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1.14.2. Reporte de Informacién Financiera:

ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Activo corriente

Efectivo

Efectivo restringido

Cuentas por cobrar partes
relacionadas

Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar

Activos por impuestos corrientes
Activos financieros concesionados

Total activo corriente

Efectivo restringido

Activos financieros concesionados
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Obligaciones con entidades
financieras

Cuentas por pagar partes
relacionadas

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Impuestos, gravdmenes y tasas
Beneficios a empleados

Otros pasivos

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Deuda subordinada
Pasivo por impuesto diferido
Otros pasivos

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio

Capital suscrito y pagado
Reservas ocasionales
Resultados acumulados
Resultado neto del afio
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio
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Al 31 de diciembre

Nota 2025 2024
7 31,276,734 101,833,726
8 171,674,615 56,860,897
9 56,814 63,580
10 29,660,376 14,132,454
11 1,945,520 2,909,958
12 95,341,627 64,166,957
329,955,686 239,967,572
8 660,272 357,462
12 723,931,048 466,499,963
724,591,320 466,857,425
1,054,547,006 706,824,997
13 - 319,397,205
14 13,319,243 214,384
15 10,417,650 11,354,864
11 1,661,881 3,867,154
16 1,116,989 984,268
18 88,554,470 11,000,546
115,070,233 346,818,421
17 712,421,400 297,032,084
11 75,211,722 20,865,306
18 12,623,150 1,465,050
800,256,272 319,362,440
915,326,505 666,180,861
19 10,200 10,000
19 51,921,034 51,921,034
(11,286,898) -
98,576,165 (11,286,898)
139,220,501 40,644,136
1,054,547,006 706,824,997
Tabla 31. Estado situacion financiera.
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ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S. ESTADO

DE RESULTADOS INTEGRAL

PORELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Al 31 de diciembre

2025 2024
Notas
Ingreso de actividades ordinarias 20 320,523,324 226,238,829
Costos de construccion y operacién 21 (144,542,607) (150,163,009)
Utilidad bruta 175,980,717 76,075,820
Otros Ingresos 22 159,408 16
Otros gastos 23 (1,496,252) (422,704)
Utilidad operacional 174,643,873 75,653,132
Ingreso financiero 24 56,841,735 5,072,385
Gastos Financieros 25 (78,563,027) (97,337,780)
Utilidad antes de impuestos 152,922,581 (16,612,263)
Impuesto de renta corriente 11 - (866,250)
Impuesto de renta diferido 11 (54,346,416) 6,191,615
Total Impuesto de renta (54,346,416) 5,325,365
Resultado neto del afio 98,576,165 (11,286,898)

Tabla 32. Estado de resultados integral.

1.14.3. Aportes Equity

LaSeccidén 3.10 - Giros de Equity del Contrato de Concesion, establece los valores minimos correspondientes a los giros
que debe hacer la Concesionaria al Patrimonio Auténomo; el Giro de Equity podra ser deuda subordinada a eleccién del
deudory los prestamistas subordinados. En este sentido, el 9 de febrero de 2023, la Concesionaria suscribié con Sacyr
Concesiones Colombia S.A.S. un contrato de crédito subordinado local, el 17 de enero de 2023 con Sacyr Concesiones
Participadas I, SL un contrato de deuda internacionaly el 26 de mayo de 2025 se suscribié con Financiera Manacor S.L.,
un contrato de deuda internacional, cuyos recursos seran utilizados pararealizar lainversién y gastos necesarios para la
ejecucion del Contrato de Concesién, con previa autorizacion de la Junta Directiva.

Al 31 de diciembre de 2025, el siguiente corresponde al aporte acumulado de los giros Equity:

SALDO INICIAL SALDO FINAL
TERCERO CONCEPTO ACUMULADO MOVIMIENTO ACUMULADO
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS | SI  DEUDA SUBORDINADA SOCIOS 259.704.419.772 - 259.704.419.772

SACYR CONCESIONES COLOMBIAS.A.S DEUDA SUBORDINADA SOCIOS 1.380.000.000 - 1.380.000.000

DEUDA SUBORDINADA SOCIOS 313.994.450.466 63.657.787.618 377.652.238.084
575.078.870.238 63.657.787.618 638.736.657.856

Tabla 33. Giros Equity.

FINANCIERA MANACOR SL
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1.14.4. Ingresos por Aportes Vigencias Futuras

Los valores de los Aportes ANI corresponden a las sumas contenidas en la oferta presentada por el Concesionario
en el Proceso de Seleccion. En cumplimiento al Contrato de Concesion en la seccidon 3.2 (b) al cierre de 31 de
diciembre de 2025 el valor acumulado por aportes de vigencia futura corresponde a:

VALOR RECIBIDO

VIGENCIA FECHA

TOTAL

1.14.5.

Indicadores Financieros

2023 30-jun-23| $ 38.463.205.748,41
2023 3-nov-23 | $ 11.132.993.516,59
2023 3-mar-24| $ 6.229.854.847,00
2024 |20-ago-24| $ 49.330.865.513,33
2024 11-feb-25| $§ 38.199.948.179,67
2024 26-dic-25| $ 8.968.910.893,00
2025 29-dic-25| $ 34.001.007.305,53
2025 29-dic-25| $ 31.150.214.649,47

$ 217.477.000.653,00
Tabla 34. Tabla 36. Vigencias Futuras.

AL 31 de diciembre de 2025, Ecosistemas del Dique genera como resultado un Ebitda por
$174.634.994.371 y utilidad antes de impuestos por $(152.922.581.718) Operacional.

PyG (moneda local) Diciembre 2025

7002 - Cifra negocios ingreso financiero concesionarias

7053 - Cifra de negocios concesiones Activos Financieros

7055 - Ingreso por construccion o reposicion (certificacién)

7056 - Ingreso por construccion o reposicion (certificacion GRUPO)
11 - Importe neto de la cifra de negocios
7520 - Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

14 - Otros ingresos de explotacion
IA - Total ingresos de explotacion

6400 - Sueldos salarios y asimilados

6420 - Cargas sociales
G3 - Gastos de personal

6941 - Deterioro de Cta. Cobrar Activos Concesionales
G5 - Variacion de las provisiones de trfico

6200 - Servicios exteriores
6310 - Tributos

6520 - Otros gtos explotacion empresas grupo asoc

6212 - Gastos por certificaciones concesionarias

6521 - Gastos por certificaciones concesionarias emp. grupo asoc

6209 - Suministros

6203 - Reparaciones y conservacion

6204 - Servicios Profesionales Independientes

6206 - Seguros
6202 - Arrendamientos y canones
6205 - Transportes
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82.698.996.992
181.364.614.028
15.722.386.198
40.737.327.057
320.523.324.275
159.394.989
159.394.989
320.682.719.264
-9.485.303.153
-2.687.370.667
-12.172.673.820
-616.821.578
-616.821.578
-5.040.086.322
-1.852.462.111
306.000
-14.973.701.144
-40.737.327.057
-655.824.114
-30.581.511.180
-27.797.033.733
-7.074.243.974
-1.921.294.525
-92.095.600
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PyG (moneda local) Diciembre 2025

6207 - Servicios bancarios y similares -18.714.957
6208 - Publicidad y RRPP -1.271.723.830
6211 - Gastos de viajes -1.007.959.349
G6 - Otros gastos de explotacion -133.023.671.896
GA - Total gastos de explotacion -145.813.167.294
6600 - Gastos financieros -12.705.530.140
6610 - Gastos financieros empresas del grupo -65.231.807.946
G7 - Gastos financieros y gastos asimilados -77.937.338.086
6680 - Diferencias negativas cambio -25.737.877.519
G9 - Diferencias negativas de cambio -25.737.877.519
7630 - Otros intereses e ingresos asimilados 7.870.539.652
17 - Otros intereses e ingresos asimilados 7.870.539.652
7680 - Diferencias positivas de cambio 74.709.084.878
18 - Diferencias positivas de cambio 74.709.084.878
6780 - Gastos extraordinarios -851.379.177
G15 - Gastos extraordinarios -851.379.177

GIV - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS -851.379.177
GV - BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 152.922.581.718
GV - BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 152.922.581.718

G17 - Impuesto sobre sociedades -54.346.415.689
R - Cuenta de resultados 98.576.166.029

Tabla 35. Indicadores Financieros.

1.14.6. INFORME ESPECIAL DE OPERACIONES CON  SOCIEDADES
CONTROLANTES Y VINCULADAS

A la fecha de presentacion de este informe de Gestiéon a continuacién se lista los contratos o relaciones
comerciales con sociedades relacionadas:

1 Contrato de Crédito Subordinado Local Sacyr Concesiones Colombia S.A.S. $100.000.000.000
Contrato de Crédito Subordinado Sacvr Concesiones Participadas | S|
2 Internacional y p $450.000.000.000
Contrato de Crédito Subordinado Financiera Manacor SL
3 Internacional USD 120.000.000
Contrato de Disefio y Sacyr Construcciéon Colombia S.A.S
4 Construccién ! A $339.016.971.552
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